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Presentacion

“Es mi suefio mas apasionante que El Sistema interconecte a los paises de
todo el mundo y se constituya asi El Sistema Mundial...el emblema mas
glorioso de la cultura de paz".

José Antonio Abreu.

El II Congreso Mundial El Sistema en su 2da edicion conmemord el legado del Maestro José
Antonio Abreu Anselmi. Su vision amplia y extendida de bienestar social, musical y
educativa ha propiciado que méas de 70 paises en el continente americano, Europa, Africa y
Oceania, hayan desarrollado programas musicales y orquestales inspirados en el modelo
formativo de El Sistema con el fin de transformar la vida de nifios, jovenes, familias y
comunidades a través de la ensefianza y la practica colectiva de la musica.

De cara al futuro y en tiempos postpandemia, la globalidad enfrenta el reto de generar
condiciones favorables para la atraccidon de talento. A partir de esta premisa, el II Congreso
Mundial se constituyd en el ambito por excelencia para el intercambio de experiencias
académicas y la interpretacion de las diversas perspectivas y herramientas coadyuvantes al
desarrollo de los modelos formativos inspirados en El Sistema.

El II Congreso Mundial de El Sistema, reunié a representantes de 44 paises de los 5
continentes, 88 experiencias inspiradas en el Programa venezolano y 3 organismos
internacionales entre ellos UNICEF, UNITAR Y UNESCO. Mas de 60 programas inspirados en El
Sistema suscribieron Acuerdos de Entendimiento para establecer vinculos de caracter
institucional, respondiendo al deseo de lograr el acceso universal y gratuito a la educacion
musical de calidad a través del aprendizaje colectivo de la musica y fomentando valores de
trabajo en equipo y desarrollo de iniciativas de intervencidn sociomusical.

Desde el 18 y hasta el 23 de septiembre del 2023, se realizd una vasta programacion
académica que incluyé ponencias, mesas de trabajo, intercambios académicos, visitas a nucleos
y otras actividades, durante las cuales los participantes, en una experiencia
inmersiva, conocieron los 12 programas desarrollados por El Sistema; el alcance de los nucleos
y maédulos; el nivel artistico de las orquestas y coros profesionales, asi como la metodologia con
la cual se brinda formacion musical a mas de wun millon de alumnos
venezolanos que actualmente integran El Sistema en Venezuela. Asimismo, en este
importante evento, se llevd a cabo el debut de la Orquesta y Coro Mundial El Sistema (OCMES),
como un homenaje al Maestro Abreu en el quinto afio de su desaparicién fisica, honrando el
suefio de transitar hacia El Sistema Mundial de Orquestas y Coros.
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La OCME representd la mejor expresiéon multicultural de nivel internacional, integrada por
musicos en edades comprendidas entre 16 y 30 afios, cuyo emblema de unidn, fraternidad y
solidaridad se convirtié en simbolo para expresar el compromiso compartido entre los paises
para la cooperacion, la educacion y las artes en tiempos globales.

La reflexidn, difusién y divulgacion del conocimiento académico, artistico, organizacional, social
y cultural; asi como la interpretacidn de los referentes filoso6ficos, metodoldgicos y axioldgicos en
torno a los programas inspirados, permitieron articular rutas tematicas en las esferas de lo
Académico, Social, Investigativo, Organizacional y Artistico abordados por 21 ponentes.

Las Memorias del II Congreso Mundial El Sistema, nos permiten reconocer “lo intangible” de la
practica musical en los resultados altamente tangibles e instrumentales desde la perspectiva de
la ética y la estética de la educacién y las diversas iniciativas que apoyan a organizaciones
comunitarias asociadas para garantizar el acceso equitativo a programas de educacién musical.
Del mismo modo, las caracterizaciones de la dindmica del Nucleo a través de perspectivas
etnograficas, la intuicidon y la guataca como nuevas herramientas de investigacion, favorecieron
el analisis de la metodologia del El Sistema en relaciones epistémicas diversas.

La correlacién entre las técnicas, la musicalidad y la presencia en torno a elementos de caracter
interpretativo y estilisticos de repertorios sinfonicos; los valores subyacentes de naturaleza
espiritual; la integracion de jévenes de distintas culturas a la practica colectiva de la musica; la
experiencia de refugiados; la practica de la improvisacién en la formacion académica desde el
enfoque intercultural supone observar el impacto de nuevas formas de concebir lo musical como
instancia de sensibilidad musical y artistica.

Por su parte, la transformacion constante que se suscita a través de la practica colectiva de la
musica en la denominada cultura de la adaptabilidad, visibiliza el nucleo como espacio de
desarrollo y de felicidad. Es en ese mismo sentido, que el didlogo entre unidades analiticas
(sociales, culturales, musicales y educativas) desde la perspectiva critica relaciond los
significados de El Sistema en el marco de una hermenéutica que explica la concertacién como
estrategia social para la planificacion y logros de objetivos de desarrollo en marcos de
flexibilidad, promoviendo la capacidad para traducir las sefales socioeducativas y estéticas del
proceso artistico.

Estos topicos y muchos otros, fueron abordados en cada uno de los cuatro dias de Ponencias con
maestros internacionales y nacionales en el curso del II Congreso.

A objeto de difundir los resultados de esta invaluable experiencia y su impacto en las diversas
comunidades de las naciones coparticipes, compartimos Memorias del II Congreso Mundial E/
Sistema Tomo I y Tomo II. Esperamos que permita profundizar sobre la importancia de la
sensibilizacion hacia las artes como ambito de oportunidad para el desarrollo del ser humano y
la sociedad. Esta publicacion constituye ademas un recurso educativo para las nuevas
generaciones de formadores, musicos y lideres de El Sistema y la de sus programas inspirados y
todas aquellas personas que deseen conocer desde una mirada intersubjetiva las experiencias
de éxito de El Sisterna como programa social y de ejemplo de practicas educativas ejemplares.

En esta misma linea, estas Memorias ilustran lo que el “II Congreso Mundial El Sistema” declara
en su manifiesto: el interés por una profunda reflexion sobre las practicas sociomusicales en
perspectivas pluriculturales, que permitan develar el conjunto de transformaciones continuasy
disruptivas globales, de esta forma, acceder y replantear herramientas para la comprension del
fendmeno de la accién social por la musica.

Eduardo Méndez

Director Ejecutivo
Presentacion
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Enrique Marquez

s (Miembro del Consejo del
rey Global Leaders Institute,
- member of the
V “ ~ Advisory Council of the
Global Leaders Institute)

Es un lider en las artes con residencia en Nueva York. El alcance de su experiencia abarca
las artes escénicas, la administracion de las artes, el liderazgo educativo, asi como la
politica y administracién publica. En la actualidad, Marquez forma parte del Consejo Asesor
del Global Leaders Institute. Marquez se desempefié recientemente como Decano Asistente
de Programas Juveniles y Director de Precollege en la Manhattan School of Music, y como
Director de Musica en el Interlochen Center for the Arts. Se desempefié como Gerente de
Eventos para el Departamento de Musica de la Universidad de Harvard. En este cargo, se
desempefié como administrador de la Fromm Music Foundation, que ha encargado mas de
400 nuevas composiciones. Marquez ha colaborado activamente con instituciones
musicales, incluyendo Tanglewood, la American Composers Orchestra, la Academia
Estadounidense en Roma y Sony Classical, entre otras. Como Director General del
Instituto Cultural Veracruzano de la Cultura en México, lanzé una orquesta juvenil a nivel
estatal en colaboracién con El Sistema Venezuela y desarrollé el primer Encuentro de Artes
Escénicas en asociacion con el British Council. Marquez también fue Director
Ejecutivo y Artistico fundador de la Orquesta Filarménica de Boca del Rio, donde
supervis6 el lanzamiento de Orquestando Armonia, un programa extraescolar de
orquesta y coro para 350 nifios de bajos ingresos. Fue fundamental en el disefio del
galardonado Foro Boca. Un violista experimentado que se ha presentado en mas de 25
paises bajo la batuta de Gustavo Dudamel, Kurt Masur, Lorin Maazel y Leonard Slatkin.
Marquez se desempefid como violista principal de la Orquesta de las Américas y la
Orquesta Mundial de Jeunesses Musicales. También actud extensamente como musico en la
ciudad de Nueva York, donde hizo su debut en el Carnegie Hall en 2005. Recientemente fue
seleccionado como miembro del Programa Sphinx LEAD. Marquez tiene grados académicos
de interpretacién musical de la Escuela de Musica Jacobs de la Universidad de Indiana y la
Manhattan School of Music, una maestria en politica y gestién cultural de la City University
London y una maestria en Artes en Educacion de la Universidad de Harvard.




Ponencia

Etica, Estética y Educacidn:
dilares del desarrollo inte

de los jovenes a traves
formacion musical

n esta presentacién titulada Etica, Estética y Educacién: Pilares del
desarrollo integral de los jovenes a través de la formacion musical
voy a ofrecer definiciones, un breve contexto filoséfico, presentar
casos de estudio y las conclusiones de la presente exposicion.

¢Por qué el aprender a tocar un instrumento, cantar, y ser parte de
un ensamble resulta tan efectivo para el desarrollo humano,
espiritual y social del joven? Multiples estudios asi lo confirman, y todos los aqui
presentes sabemos de primera mano que tal efectividad es una realidad innegable.
Por eso mismo estamos aqui reunidos. En mi experiencia, trabajando en México,
Haiti, Republica Dominicana, Inglaterra y Estados Unidos, con programas de
educacién musical inspirados en El Sistema, he encontrado contundentes comunes
denominadores que indican que nuestra labor como docentes trasciende cualquier
otra disciplina o practica. Primeramente, se requiere abordar el estudio especifico,
técnico, de la voz o de algun instrumento. Una vez que se establece una habilidad
considerable, comienza la busqueda de la belleza por medio del sonido, lo cual, si
reflexionamos por un momento, es de lo mas sublime que se puede concebir. Este
proceso lleva afios, y realmente nunca termina.

Por otro lado, la formacion musical de los jévenes es una de las realizaciones mas
nobles, pues a la par de la practica orquestal, coral o de ensamble se puede
vislumbrar el campo de los valores estéticos y éticos que fungen como un principio
rector en la labor que llevamos a cabo dia a dia en el salén, en el Nucleo, en la sala
de conciertos: la formacién de ciudadanos plenos, conscientes, con principios y, lo
mas importante, realizados.

En este sentido, sirva el predmbulo anterior para proceder a presentar los tres
pilares de la formacién musical que quiero compartir con ustedes el dia de hoy. Me
refiero a la ética, a la estéticay a la educacién. Veamos primero la definicién de estas
palabras en el Cambridge Dictionary.

14 Enrique Marquez



En dicha fuente, encontramos que la ética
“es el conjunto de principios morales que
rige el comportamiento de una persona o
la realizacion de una actividad”; también la
“rama del conocimiento que trata de los
principios  morales”.  Asimismo, el
diccionario citado nos refiere que estética
es tanto “el conjunto de principios
relacionados con la naturaleza y con la
apreciacion de la belleza, especialmente
en el arte”, como también “la rama de la
filosofia que trata sobre los principios de la
belleza y del gusto artistico”. Y por
educacion, el Cambridge Dictionary sefiala
que es el “proceso de recibir o impartir
instruccién sistematica, especialmente en
una escuela o universidad”.

Cada una de estas tres palabras es, por si
misma, fundamental y sumamente
profunda; mas cada una ellas, de manera
independiente, no logra una proyeccién
trascendental en la vida de los seres
humanos. Considero que el axioma
acufado por Aristételes “el todo es mds que
la suma de sus partes” se aplica al
triunvirato de educacién, estética y ética;
asi logra trascender y, a su vez, permite
que se formen ciudadanos, que cuenten
con las herramientas para vivir vidas
plenas, dignas y, lo mas importante,
felices. La formaciéon musical, como muy
pocas actividades humanas, combina
estos tres elementos (la ética, la estética 'y
la educacién) y los potencia de la forma
mas accesible, sofisticada, y humana. Esta
trilogia funge como pilar en nuestra labor
cotidiana. Dada la frecuencia de nuestra
interaccion con la ensefianza de la musica,
es posible, de vez en cuando, perder de
vista lo trascendental de la actividad en el
aulay la sala de ensayo.

La formaciéon musical de nifios y jévenes
propiamente documentada se remonta a
la época de los filésofos clasicos griegos.
Dado que el pensamiento griego y las
estructuras politicas romanas contindan
influyendo en las estructuras sociales,
politicas y académicas actuales, es
importante destacar a Platén y a Boecio,
quienes  ofrecen en sus  textos

I Ponencia

ejemplos sobre la relevancia de la
educacion musical. Platén afirma que "la
educacion de la musica es la mas
soberana, porque mas que cualquier otra
cosa, el ritmo y la armonia encuentran su
camino en lo mas profundo del alma, y se
aferran con mas fuerza a ella para traer y
transmitir la gracia, si uno estd bien
entrenado; y de lo contrario, lo opuesto".
Esta cita es especialmente relevante.
Platon enfatiza que el estudiante debe

estar "bien entrenado" 'y  este
entrenamiento, a su vez, estad
directamente ligado a la didactica

pedagdgica para que se puedan realmente
aprovechar los beneficios de la formacion
musical. Una ruta académica apropiada,
desde el comienzo de la formacién de un
nifio, es de primordial importancia, puesto
gue asi su experiencia musical sera plenay
le permitird significativas experiencias
sociomusicales.

Platén agrega otra capa de utilidad para la
educacion musical al decir que la musica "a
través de meétodos analogos inculca el
autocontrol y disuade a los jovenes de
hacer el mal"; lo que se interpreta como un
sentido ético y moral. Esta cita muestra
como la educacion y el sentido estético
logran inculcar, como muy pocas otras
disciplinas, un alto sentido ético. De lo
intangible, es decir, de la practica musical,
se logran resultados altamente tangibles e
instrumentales que han sido medidos por
nuestros colegas en el Banco Interameri-
cano de Desarrollo (BID) y otras institucio-
nes multinacionales.

Por otro lado, Boecio, senador romano y
filésofo, coincide con Platon en lo que
respecta a los efectos éticos de la
formacién musical en las mentes jévenes.
Boecio menciona que "no hay un camino
mas grande por el cual la instruccién llega
a la mente que a través del oido. Por lo
tanto, cuando los ritmos y los modos
ingresan a la mente por este camino, no
puede haber duda de que afectan y
remodelan la mente a su propio caracter".
Martin Lutero va un paso mas alla y exige
que la educacién musical sea parte del
plan de los estudios escolares, y coincide

15 Enrique Marquez
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con Platén y Boecio al afirmar que "los
jévenes deben estar constantemente
ejercitandose en este arte [la muUsica]; los
convierte en personas buenas y habiles".
En este sentido, esta sinopsis del
pensamiento filos6fico nos permite
vislumbrar el amplio alcance que conlleva
la labor que todos aqui realizamos gracias
a la influencia y ejemplo de El Sistema en
nuestros paises.

1- MESDA Grupo: Haiti y Republica
Dominicana

Mientras cursaba la maestria en la
Universidad de Harvard, tuve el privilegio
de fundar el Grupo MESDA. Colegas
musicos y educadores trabajamos con
programas de desarrollo social mediante
la formacién musical en América Latina.
Mencionaré el caso especifico de la
Orquesta Binacional Juvenil de Haiti y de
Republica Dominicana. Esta iniciativa de
diplomacia cultural prob6 una vez mas que
la practica musical, en este caso, la
educacion, tuvo una funcién instrumental:
entablar el didlogo binacional. A través de
perfiles académicos adecuados, dindmicas
de ensayo apropiadas y la asignacion
estratégica de partes a los estudiantes se
logré que la busqueda del sentido estético
fomentara la comunién binacional.

2- Orquestando Armonia: Boca del Rio,
México

Como director ejecutivo y artistico de la
Orquesta Filarménica de Boca del Rio,
México, se pudo llevar a cabo la fundacion
del programa Orquestando Armonia. Esta
iniciativa extracurricular comprende la
practica orquestal y coral destinada a
trescientos cincuenta nifios y se imparte
todas las tardes durante tres horas. Ahora
bien, a través de los afios he aprendido a
reconocer cuales son las limitantes que
tenemos; por lo que al emprender alguna
labor socio musical he buscado el consejo
y apoyo de los expertos de El Sistema. En
este caso, la ética —de la que hemos
venido hablando— se aplicé a un servidor
y al equipo que lideraba, por lo que fue
necesario estar consciente de cuan

16

adecuado era solicitar apoyo de personas
con mayor experiencia y capacitacién para
lograr que un programa, de la magnitud
del programa Orquestando Armonia,
llegara a tener las mejores bases
curriculares y pedagdgicas.

En aras de alcanzar tal dominio, se firmé
un convenio oficial de colaboracién con El
Sistema. Nos apoyamos en maestros
expertos venezolanos para lanzar este
magno programa inspirado en El Sistema.
La presencia de estos apreciados colegas,
a la par de su profundo conocimiento de la
didactica musical, rutas académicas, y
adaptacién curricular, logré que los
musicos e instructores mexicanos tuvieran
una muy soélida base de experiencias socio
musicales, y pudieran elevar sus
conciencias al estar expuestos a los mas
altos niveles de experiencia de colegas
latinoamericanos y venezolanos. Esta
vinculaciéon también nos sirvié para lograr
un alto sentido de compromiso de los
instructores locales, que muy rapidamente
se dieron cuenta de la magnitud de su

labor pedagégica y de las positivas
consecuencias sociales. Asi logramos
ofrecer, de raiz, una experiencia

catalizadora para los jévenes estudiantes
del programa.

3- New York: MSM Summer, Harmony
Program, UCMP, Bloomingdale MAP

Como director del MSM Summer, programa
de verano preuniversitario de Ia
Manhattan School of Music, me aboqué a
establecer vinculos con programas
inspirados en El Sistema en la ciudad de
Nueva York para que sus alumnos
formaran parte del campamento de
verano y para que el programa de
orquesta estuviera realmente
representativo de nifios y jévenes de la
ciudad. A través de contactos personales e
institucionales, se logré que estudiantes
del Harmony Program, el United Children
Music Project, y el Bloomingdale MAP
obtuvieran becas completas para que
formaran parte del programa MSM
Summer. Uno de los objetivos era que los
nifios integrantes de programas de

Enrique Marquez



El Sistema en Nueva York se vincularan entre si, y que, por conducto de la practica y
formacion orquestal, se lograra un sentido de pertenencia civica. Bajo la batuta del
venezolano, violinista, Samuel Marchan, la seleccién de un repertorio adecuado y
una intensa labor de talleres se logré una dinamica de excelencia que concluyé en
una hermosa experiencia orquestal con un sentido de hermandad y buena voluntad
entre los jovenes musicos.

A través de ejemplos concretos, un recuento filosofico y la exposicion de
motivos he tratado de plantear como la educacion, la ética y la estética fungen como
pilares de la formacién de ciudadania a través de la formacion musical. Gracias al
ejemplo, vision y liderazgo del Maestro José Antonio Abreu, El Sistema ha logrado la
mayor diseminacion de la educacion musical a nivel global en la actualidad;
transformando las vidas de millones de nifios y jovenes en todo el mundo e
inspirandonos a que trabajemos dia a dia en pro de la educaciéon musical. Cierro
esta presentacion con una cita del Maestro Abreu: "La mdsica transforma
profundamente la psiquis del nifio porque abre su intelecto y su sensibilidad a un
horizonte explicito. La musica siembra valores en el alma del nifio. Le ensefia a apreciar
lo bello, lo noble y alli esta el germen de lo que luego se transforma en valores estéticos
que luego se traducen en valores éticos".

Enrique Marquez
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Karen Cueva

?

, (Director adjunto de aprendizaje y
o participacion, Instituto de Musica
Weill del Carnegie Hall)

Karen Cueva es una violinista, educadora y administradora de artes
peruano-estadounidense. En 2015, Karen cofundd la Orquesta
Du Bois, una orquesta con sede en Boston que buscaba amplificar el
repertorio orquestal interpretando obras de compositores
subrepresentados. Apasionada por garantizar que los jévenes
tengan acceso equitativo a una instruccién musical de alta calidad,
Karen actualmente se desempefia como directora asistente de
programas de aprendizaje y participacion en el Instituto de Musica
Weill del Carnegie Hall. Alli, supervisa el desarrollo profesional de los
educadores musicales en las escuelas publicas y los programas de
educacién musical comunitaria en todo el pais. También es asociada
de conocimiento y estrategia en The Lewis Prize for Music, que se
asocia con lideres que crean cambios positivos en sus comunidades
al invertir en los jovenes a través de la musica. Karen apoya con
entusiasmo The Dream Unfinished y cree en la urgencia de abordar
la inequidad sistémica y luchar por la justicia social y racial.

Karen tiene titulos de la Juilliard School y de la Universidad de
Harvard.
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La transformacion a traves
de la musica y 1a comunidad:
Carnegie Hall’s Weill

Music Institute’ Education.

Impacto de los

programas sociales

omo directora de Programas de Aprendizaje y Participacion del
Instituto de Mdsica Weill del Carnegie Hall, durante los ultimos siete
afilos, he estado trabajando con educadores de musica y
enseflando a los artistas en escuelas y en programas de musica
comunitaria con el fin de crear oportunidades de aprendizaje de
desarrollo profesional en la ciudad de Nueva York y en todo Estados
Unidos.

A nivel personal, este encuentro representa para mi una completa alegria, ya que fui
testigo, de primera mano, del poder de El Sistema cuando siendo una
violinista de dieciséis afios, estando en Boston, Massachusetts; asisti a un concierto
de la Orquesta de la Juventud Simdn Bolivar en una gira que llevé a cabo en 2007; a
ultimo minuto, dos horas antes del espectaculo, un compafiero de clase me
obsequio un boleto para el Concierto en el Symphony Hall.

El Instituto de musica Weill o The Weill Music Institute (WMI) es el brazo educativo del
Carnegie Hall. Tenemos una amplia variedad de programas que abarcan tanto
nuestros programas de formacién de artistas, —ensambles juveniles nacionales y
clases magistrales, nuestros programas de impacto social en el que se trabaja con
personas y familias en hospitales, entornos judiciales y refugios para personas sin
hogar—, como nuestros programas de aprendizaje y participacion, que sirven a
nuestra escuela, compaferos de orquesta y nuestros docentes.

A nivel local, nuestros programas, tanto en el salén como en la comunidad local de
Nueva York, prestan servicios a mas de sesenta y ocho mil estudiantes y
cuatrocientos profesores de mdusica. Esta temporada, cuatrocientas noventa
escuelas, lugares determinados, galerias, diversas organizaciones y otros sitios
alojan la programacién del WMI. En todo el pais, mas de ochocientos mil
estudiantes, maestros y personas de todas las edades participan en los programas
de WMI en sus comunidades. Y virtualmente, nuestros planes de estudios, recursos
y videos en linea han recibido mas de dos millones y medio de visitas a través de
nuestro sitio web.
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En WMI, nuestro trabajo esta guiado por
tres valores fundamentales: comunidad,
arte y equidad. Estos valores fueron
seleccionados por nuestro personal a
través de una serie de reuniones que
duraron un afio, a lo largo de las cuales
discutimos sobre cudles serian los valores
qgue mejor reflejaran los entornos por los
que nos esforzabamos en crear a través de
nuestra programacién. Sabemos que
contamos con un gran equipo para
acometer un gran volumen de trabajo; y
con el tiempo hemos aprendido que el
trabajo a largo plazo, que busca la
transformacién de las relaciones, debe ser
impulsado desde el interior de la
institucion hacia afuera, hacia nuestras
asociaciones, pero nutrido por las
experiencias de nuestros participantes.

Asimismo, nuestro Taller de Educadores
Musicales es una comunidad de mas de
ciento veinte profesores que trabaja en
escuelas y comunidades de la ciudad de
Nueva York con estudiantes de primer
nivel hasta nifios de quinto grado de
educacion basica. De septiembre a junio,
los docentes de la ciudad de Nueva York,
en todas las etapas de sus carreras, tienen
la oportunidad de participar en talleres
con profesores invitados; aprender de
artistas profesionales, por medio de
nuestra serie Meet the Artist/Conoce al
artista (a través de la cual llegé el Maestro
Dudamel la temporada pasada); y asistir a
conciertos del Carnegie Hall. Asimismo,
cada julio, otros ciento cincuenta docentes
se unen a nuestro programa nacional
Taller de Verano para Educadores
Musicales y durante cuatro dias participan
en los talleres intensivos enfocados tanto
en instrucciones como en estrategias para
el aula de clase.

Ademas de apoyar la practica de los
docentes en el aula, es muy importante
para nosotros que los docentes sean vistos
y reconocidos como artistas escénicos y
también como educadores en el aula. Por
ello, cada grupo de profesores puede
optar por unirse a un coro, a un ensamble
de jazz, de cuerdas o a un conjunto
creativo con el fin de que se prepare para
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una actuacion en el Zankel Hall al final del
afio escolar. Ver cobmo estos docentes son
celebrados por sus estudiantes, amigos y
familiares es una manera increible de
afirmar que esta comunidad trasciende los
espacios de sus aulas.

Por su parte, PlayUSA es un programa que
apoya organizaciones comunitarias
asociadas en todo el pais para ayudar a
garantizar el acceso equitativo a los
programas de  educacién  musical
instrumental. PlayUSA atiende a
estudiantes cuya escolaridad va desde el
primer nivel hasta quinto grado. Los socios
reciben un total de quinientos mil délares
en subvenciones; pero ademas de este
apoyo financiero, nuestros socios se unen
a una red nacional de organizaciones
innovadoras comprometidas a brindar
oportunidades transformadoras en la
educaciéon musical para jévenes de todo el
pais.

A través de PlayUSA, las organizaciones
asociadas reciben asesoramiento del
personal del Carnegie Hall, desarrollo
profesional para maestros y participacion
virtual con sus cohortes. Ademas, PlayUSA
visita las organizaciones asociadas para
brindarles la oportunidad de que se
conformen en una asociacién en su ciudad
y ayudarlas a comprender las
complejidades de lo que hace que un
programa sea Unico y trabaje en pro de las
necesidades de su comunidad.

Tanto en nuestro Taller de Educadores
Musicales como en las comunidades de
PlayUSA, un recurso que se ha convertido
en un pilar de nuestras conversaciones
sobre la practica docente es la estructura
Great Music. Se trata de una estructura que
se desarrollé hace cinco afios a partir de
conversaciones sostenidas con artistas
docentes de nuestros programas WML
Queriamos entender el impulso que existe
dentro de un aula préspera cuando se lleva
a cabo una excelente enseflanza musical;
partiendo de esta inquietud, les
preguntamos a los profesores cémo se ve,
se siente y suena la ensefianza musical en
este espacio.
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Esto es lo que algunos de nuestros
profesores dijeron: “Es sorprendente
verlos [a los estudiantes] debatir sobre los
méritos de las diferentes dinamicas en E/
pdjaro de fuego, de Stravinski, y luego
pedirle al profesor que les permita
escuchar un poco mas esta obra con el fin
de escuchar cémo se resuelve esta
seccion” (Briony). “La buena ensefianza de
la musica responde a las historias de los
estudiantes. Permite que la compasion
tome la batuta y guie a los estudiantes
para que hagan oir su voz. Segin como los
estudiantes responden a la ensefianza
musical, podran enriquecer y elevar sus
comunidades con su arte”. (Graham)

Finalmente, a partir de didlogos
entablados con educadores de todo el
pais, surgieron siete temas a discutir:
agencia, arte, intencién, indagacion,
inspiracién, compasién y expresién. Estos
aspectos y sus manifestaciones en los
salones de clase pueden encontrarse mas
ampliados en nuestro sitio web en formato
audiovisual. Nosotros vemos la estructura
Great Music como una estructura dinamica
y nos gustaria que evolucionara a medida
qgue nos conectamos con mas educadores.
Asimismo, en el breve tiempo que me
qgueda, me gustaria compartir el alcance
de otros de nuestros programas de
impacto que se llevan a cabo en nuestra
comunidad local de la ciudad de Nueva
York.

El Proyecto Lullaby (Proyecto Cancion de
Cuna) une a padres y cuidadores nuevos y
futuros con profesionales artistas con la
finalidad de que, a través de estos
encuentros, puedan escribir y cantar
canciones de cuna personales para sus
bebés. De esa manera, se apoya la salud
materna, se ayuda el desarrollo infantil y
se fortalece el vinculo entre padres e hijos.
En Nueva York, el Proyecto Lullaby llega a
padres que se encuentran en entornos de
atencién médica; a personas que, ausentes
de hogares, habitan en refugios; a las
escuelas de secundaria; y correccionales.

El proceso de creacién de una cancién de

cuna a menudo comienza con el siguiente
ejercicio: primero el padre o cuidador del
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niflo escribe una carta; luego se extraen
del texto de la carta temas o ritmos a los
que se les agrega la instrumentacién; vy,
finalmente, cuando se graba la cancioén, los
padres, cuidadores o la familia entera son
invitados para que se unan musicalmente.
El desarrollo de la melodia es una parte
clave del proceso de escribir la cancién de
cuna porque, aunque suele pensarse que
los padres no escriben realmente la
cancion de cuna, en realidad si lo hacen. El
Proyecto Lullaby cuenta ahora con mas de
cincuenta socios nacionales e
internacionales y con un repertorio
decanciones de cuna que se han escrito en
todo el mundo. Algunas de nuestras
canciones de cuna favoritas estan en un
album titulado “Hopes and dreams”
(“Esperanzas y Suefios”).

Otro programa de importante impacto
social es Musical Connections (Conexiones
Musicales), que invita a los hombres del
Centro Correccional Sing a crear e
interpretar musica a través del apoyo que
les brindan artistas invitados a dicho lugar.
Luego de una serie de talleres centrados
en el desarrollo de la composicién, los
arreglos, las habilidades instrumentales y
vocales, se llevan a cabo conciertos de
obras originales creadas por los
integrantes de la Correccional y que
pueden ser disfrutados por los residentes,
personal y familiares. Llevamos mas de
doce afios trabajando en Sing y la
programacién se ha  desarrollado
sustancialmente durante ese tiempo a
través de la participacién colaborativa de
los hombres, los artistas y docentes
involucrados en esta gestion.

Los participantes de Musical Connections
contindan reuniéndose regularmente aun
cuando han egresado del Centro
Correccional Sing, y entre ellos han
formado un comité asesor con el fin
apoyarse los unos a los otros; de
informarse sobre el disefio del programa'y
continuar haciendo musica gracias la
ayuda de los artistas docentes del
programa.

Sus composiciones también se pueden
encontrar en nuestra pagina web.

Karen Cueva



Cabe sefalar que este no es el trabajo completo del Instituto de Mdsica Weill, pero
comparte algunas de nuestras prioridades al hacer que Carnegie Hall sea una
institucion hacedora de una programacion que atiende a los participantes en el
lugar, en nuestra ala educativa de Resnick, asi como también fuera de la
institucion en escuelas y entornos judiciales, y espacios donde la musica tiene la
oportunidad de ser, quizas particularmente, un catalizador para el crecimiento y el
desarrollo. Les damos la bienvenida a todos para que puedan visitar nuestro trabajo
y esperamos construir relaciones, aqui en el Congreso Internacional de El Sistema,
que continuardn elevando nuestros esfuerzos colectivos para transformar la
sociedad a través de la musica.

Karen Cueva
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Thibault Vieux

L
' (Violinista de la
Opera de Paris)

Nacido en Lyon, Thibault Vieux inicié sus estudios musicales en el CRR de esta ciudad. Admitido
alos 16 afios en el CNSM de Paris, estudio alli con Jean Lénert, Jacques Ghestem, Pierre Doukan
y Bruno Pasquier. Habiendo obtenido los 10 premios de violin y musica de cdmara, es admitido
en el ciclo de perfeccionamiento de violin, clase de violin solo y analisis musical. Invitado a
estudiar en los Estados Unidos por Eduard Schmieder, discipulo de David Oistrakh, obtuvo un
“Diploma de Artista” en 1992 de la Universidad Metodista del Sur de Dallas y luego una “Maestria
en Mdsica” en 1994.

Premiado en los concursos internacionales Yehudi Menuhin (Paris), Ginebra y Murcia (Espafia),
Thibault Vieux es laureado de la Fondation pour la Vocation, y recibi6 el Prix de I'Académie Maurice
Ravel en 1997. Yehudi Menuhin lo consideraba “un excelente violinista, con un gusto musical
exquisito”. Particip6 en la grabacién de la musica de camara completa de Poulenc con Alexandre
Tharaud en Naxos (Choc du Monde de la Musique, mayo de 1999). Ha actuado como solista con
orquestas como la Orquesta de Picardia, la Orquesta Paises del Loira, la Orquesta Simén Bolivar
de Venezuela. También ha sido invitado regularmente por la Orchestre de Chambre de Paris, la
Orchestre Philharmonique de Radio France, la Orquesta Filarmdnica de Bruselas y la Orchestre de
I'Opéra de Lyon. Deseoso de ampliar su repertorio, Thibault Vieux estudi6 violin barroco con
Patrick Bismuth en el CRR de Versailles de 2005 a 2008, en paralelo a sus actividades como
intérprete y docente. Se unid a la Orchestre de I'Opéra de Paris en 1998, actualmente bajo la
direccion musical de Gustavo Dudamel, y ha sido su tercer violin solista desde 2007, y toca un
violin de Joseph Gagliano de 1768. Invitado regularmente a dictar Masterclasses por El Sistema
en Venezuela, es profesor en el CRR de Paris, al tiempo que es profesor asistente en el CNSM de
Paris.




UITTEUTET
y Presencia

o que intentaré ofrecerles hoy es una perspectiva sobre los criterios
europeos, una serie de nociones que importan cuando se trata de
la culminacién de los estudios dentro de una Institucién, y el
comienzo de una vida profesional por nuestra propia cuenta.

He estado intercambiando con los miembros fundadores, con otros

profesores y con varios miembros del profesorado y del personal

de El Sistema, y me he dado cuenta de que todos compartimos un
objetivo comun: seguir superandonos a nosotros mismos y a los demas, y sobre
todo, llevar a los alumnos a lo mejor de sus habilidades, como individuos y como
parte de un equipo. Es una especie de piramide, desde la iniciacién como nifios,
hasta el nivel mas alto para cada joven estudiante. La principal diferencia que
lamento profundamente es que nosotros, en las estructuras educativas de tipo
conservatorio, tendemos a echar, a expulsar a los mas débiles y a los mas lentos.
Por ello, nuestro sistema piramidal esta basado en la eliminacion y, por tanto, en la
frustracion.

El Sistema, por el contrario, es universal, esta pensado para todos y cada uno de los
nifios, y al mismo tiempo, el talento y/o la motivacién pueden ser detectados,
nutridos y acompafiados hacia niveles superiores. Después de una conversacién que
tuve hace varios afios con mi amigo, el director de orquesta José Angel Salazar
Marin, coincidimos en que nuestras piramides son bastante similares en su forma
desde la iniciacién basica hasta la cima, el nivel de exigencia es muy cercano.

Sin embargo, el afio pasado, cuando me invitaron a ser miembro del Jurado de la
Orquesta Sinfénica Simoén Bolivar, discuti los criterios de seleccion con algunos
colegas de Europa, y debo confesar que nos desconcertaron los criterios de
evaluacién. A saber: Técnica, Musicalidad y Presencia. Es por ello por lo que este
triptico, esta triada, sera la estructura de mi intervencion.
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TECNICA

La mayoria de los estudiantes que he
conocido, escuchado y seguido a lo largo
de los afios muestran una base técnica
muy soélida. Sin embargo, tengo la
sensacion general que mas alla de la
primera impresion, las cosas podrian y
deberian llevarse a un nivel superior.
Intentaré no centrarme sélo en |la
entonacion individual, porque en el
Conservatorio de Paris se me conoce como
un " Ayatola de la entonacion ". Echémosle
la culpa a la obsesién artistica francesa por
la limpieza en los detalles, ya sea en la
pintura impresionista, la danza clasica o la
musica.

El sequndo punto técnico que me gustaria
destacar es la produccion sonora. Existe
todo un universo de sonidos, no sélo el
rico, lleno, intenso y dramatico. Va de lo
suave a lo fuerte, de lo dulce a lo acido, de
lo simple a lo rico, de lo transparente a lo
casi saturado.

Vengo de un pais vinicola, dos de mis
primos son endlogos, y he aprendido que
la cata de vinos consiste en escalas de 0 a
10, de acido a basico, de acuoso a muy
cargado de alcohol, de un sabor discreto a
un sabor pleno, y asi sucesivamente. Los
animo a imaginar escalas similares en
términos de produccién de sonido, para
buscar siempre una mayor variedad en la
produccién de tonos.

Tuve la suerte de conocer a Yehudi
Menuhin, uno de los mas grandes
violinistas del siglo XX, y me ensefié lo
siguiente: "El 70% de la creaciéon musical
en el violin procede del brazo derecho". La
técnica para producir sonido, en cualquier
instrumento, al igual que la voz, tiene que
llevarse al nivel mas alto posible, con fines
musicales. Mi creencia, compartida con
muchos colegas, es que la imaginacion es
una poderosa herramienta de mejora.
Cultivar una "entonacién ideal" y una
"variedad ideal de sonidos", basada en el
oido interno, es nuestro equivalente de la
visualizacion. Mis colegas bailarines de la
Opera de Paris estdn entrenados para
"visualizar" una versién perfecta de su
coreografia, y luego dejan que su cuerpo la
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haga realidad. Creo firmemente que
debemos hacer lo mismo: construir un
universo imaginario fuerte, para dejar que
suceda en la vida real.

MUSICALIDAD

Debemos darnos cuenta de que aprender
musica clasica es en realidad, aprender
musica romantica. Los codigos, los filtros
que utilizamos para producir musica, son
todos de la época romantica. La
entonacion temperada, la naturaleza del
sonido, el fraseo, las dindmicas, las
articulaciones, todo apunta al siglo XIX.
Hace décadas, soliamos tocar cualquier
tipo de repertorio con estos cdodigos.
Conozco el profundo respeto que los
alumnos del Sistema sienten por su
maestro y, a su vez, el maestro es fiel a su
maestro.

La transmisién oral es como susurrar un
secreto al oido de alguien. Hazlo 10 veces
sequidas, y el secreto se habra
transformado, “;distorsionado?". Lo
mismo ocurre con la enseflanza de la
musica. Por ejemplo, naci en 1970, lo que
significa que he conocido a musicos como
Pierre Boulez, Luciano Berio, Stockhausen
o Leonard Bernstein. Mi maestro francés
nacié6 en 1935, el suyo en 1898. La
transmision de la interpretacion de
Mahler, Debussy, Ravel o Bartok es
bastante directa. Pero volver al periodo
clasico o barroco es otra historia: sus
codigos se han ido alterando a lo largo del
camino.

Yo he sido educado para tocar todo de la
misma manera, utilizando los mismos
codigos. Diria que con el mismo programa.
Pero en los ultimos 30 afios, las cosas han
evolucionado mucho desde el punto de
vista de la musicologia. Tomemos la
produccion de sonido. Sonido romantico
significa: pleno, sostenido, con vibrato
constante. Una nota bella barroca debe
tener un nacimiento, una vida (o
desarrollo) y una muerte. Por favor
escuchen un ejemplo de la estética sonora
barroca. Fue compuesto 5 afios antes que
las Sonatas y Partitas para violin solo de
Bach (Couperin, comienzo del Concierto
Real n.1)
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La enorme discrepancia estética entre la época barroca y la romantica puede
resumirse en términos de codigos, o software. Actualmente, tocar un repertorio clasico o
barroco requiere un minimo de actualizacién. Musicalmente hablando este es un defecto
qgue veo en la mayoria de los alumnos de El Sistema, carecen de esta actualizacién, y
siguen utilizando los cédigos romanticos para cualquier tipo de musica. Entiéndanme
bien: Siento empatia porque yo mismo tuve que hacer esta actualizacién, y aun debo
corregir algunas fallas que tengo de mis afios de aprendizaje. Ahora me gustaria que
escucharan 4 versiones del mismo fragmento, concretamente los compases iniciales del
3er concierto de Brandeburgo de Bach. Por favor, no presten atencién al cambio de tono,
sino mas bien al mensaje musical, a la energia que emana de la musica. El primer ejemplo
es de los afios 60, lleno de cédigos romanticos. El
segundo es reciente, actualizado. El 3° es reciente,
pero, casi sin actualizacién, aunque esta siendo interpretado por superestrellas:
Zuckerman, Vengerov, Repin, Kavakos, Misha Maiski, entre otros. Admiro a cada uno de
ellos como intérpretes de la musica de los siglos XIX y XX, pero no han hecho la
actualizacion. El dltimo es mi favorito, Reinart
Goebel y el Concerto Kéln. No quiero decir que
tengamos que transformarnos y transformar a los alumnos en musicos barrocos. Sélo
que los repertorios clasicos y barrocos actuales requieren un minimo de cultura histérica,
para evitar anacronismos. Las audiciones para la mayoria de las orquestas del mundo
exigen esa actualizacién. Tocar a Bach o Mozart suele exigirse en la primera ronda de
audiciones, porque es como una radiografia de nuestras capacidades como
instrumentista y como musico. Esto me da la oportunidad de pasar al tercer criterio:

PRESENCIA

A algunos de mis colegas y a mi nos sorprendié enormemente esta nocion, sobre todo en
un video de una audicion. Muchas orquestas en Europa han adoptado audiciones
preliminares detras de una pantalla, para evitar cualquier tipo de presion por parte de un
miembro del jurado sobre los demas. La presencia puede ser NUESTRO punto débil,
porque a menudo la vemos como un regalo del cielo, pero puede y debe desarrollarse
como una poderosa herramienta para hacer musica. En este sentido, me sorprende lo
poco que se ensefia musica de camara en sus programas. En mi opinion, es una gran
manera de expresar tu sentimiento artistico, y adaptarte a tus compaferos, al mismo
tiempo, una vez que se aprende a hacer concesiones (sonido, entonacién y fraseo, estilo)
para que el conjunto funcione. Pero el objetivo es fusionarse, musicalmente hablando,
con tus compafieros. Yo lo veo como un término medio entre la orquesta y la
interpretacion solista. Por mi parte, he aprendido a tomar la presencia artistica como
parte de mi ensefanza, porque lleva la creacion musical a un nivel totalmente diferente,
para alumnos, colegas y, sobre todo, para el publico.

Como conclusion, tengo que compartir con ustedes mi absoluta admiracion por el
Maestro José Antonio Abreu, por su incesante busqueda de la humanidad y la perfeccion
al mismo tiempo. Me hubiera gustado tanto conocerle, pero él sigue vivo en cada uno de
los que estan aqui, y de muchas otras personas. Somos su herencia, y él vela por
nosotros...

W Thibault Vieux
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Xavier Bouvier
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(Profesor
ordinario del HES)

Posee un Premio de Composicion y un Diploma en Cultura Musical del Conservatorio de
Musica de Ginebra. Después de dos afios de estudiar matematicas en la Fcole
Polytechnique Fédérale de Lausanne, se dedicd a la musica. En el Conservatorio de MUsica de
Ginebra ocupd sucesivamente los cargos de profesor de contrapunto y analisis musical,
jefe de la biblioteca y, desde 2001, vicedecano de la direccion. Coordinador de docencia en
la Universidad de Musica de Ginebra entre 2009 y 2018, ahora es profesor ordinario del
HES, miembro del consejo de administracién, responsable del HEM del Master en
etnomusicologia y director de proyectos. Ademas de diversos proyectos especiales, su
mandatoincluye la representacién de la institucion en el Consejo de Dominio de Musica y
Artes Escénicas de la HES-SO y en el Consejo de Docencia de la HES-SO por delegacion del
Jefe de dominio. Xavier Bouvier, antiguo director del grupo de Bolonia de la Conferencia
Suiza de Escuelas Superiores de Musica, es miembro desde enero de 2019 del Consejo
Suizo de Acreditacion, organismo conjunto de la Confederacion y los cantones para la
acreditacidon y el control de la calidad en el panorama suizo. Instituto Especialista en teoria
musical desde una perspectiva occidental y mas alla, Xavier Bouvier realiza diversos cursos
en el sector de la etnomusicologia. Lleva a cabo diversos proyectos de investigacion,
centrandose en la teoria musical del siglo XVIII, la cuestion de las culturas musicales, la
diplomacia cultural e incluso la educacién comparada. Participa habitualmente en jornadas
y congresos en Europa y Asia.



en Oriente Medio
en Asia Gentral

| Maestro José Antonio Abreu hizo mencién, en reiteradas
oportunidades, a los valores subyacentes en El Sistema y
enfatizaba como valores fundamentales los de naturaleza
espiritual. En mi lectura de los pensamientos del Maestro Abreu,
considero que esta dimension espiritual tiene algo de universal,
que trasciende fronteras y estilos musicales, en tanto que su
realizaciéon practica toma en cuenta las especificidades y la
diversidad de las culturas musicales. Sin duda, la practica sinfonica de las grandes
obras de la musica clasica occidental le parecié ideal al Maestro Abreu para
desarrollar este proyecto colectivo y con ambicion de excelencia; pero no es menos
cierto que puso la cultura artistica en el centro de su proyecto, por lo que sostenia
que la cultura “constituye el orden por excelencia para forjar nuestra fisonomia de
pueblo, para ahondar en la gesta histérica de nuestra identidad (...)” (José Antonio
Abreu).

Podemos decir que el amor del Maestro Abreu por su propia cultura se manifiesta
cuando afirma que la cultura caribefia latina se muestra con mayor coherencia y
singularidad expresiva que la de cualquier otro continente o regién del mundo.
Considero que esta cuestion de las culturas y su diversidad ha atravesado mi propia
carrera. Mi institucion, La Haute école de Musique de Ginebra, esta anclada en la
tradicion de la musica clasica europea, pero se ha abierto, en los uUltimos quince
aflos, a practicas de otras épocas culturales. He tenido la oportunidad de viajar
frecuentemente; y me gustaria dar testimonio de varios sistemas de educacion
musical que he podido visitar y con los que mi institucion, la Haute école de Musique
de Ginebra, ha establecido colaboraciones. Asi como El Sistema, cada uno de estos
proyectos que hemos abordado desde mi institucién, tiene una dimension social,
contribuyen a la preservacion de repertorios tradicionales de alto valor espiritual y
artistico que van desde la musica clasica arabe, persa e india, hasta la musica de las
sociedades ndmadas de Asia Central.
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De estos proyectos, el primer ejemplo que
quisiera citar es el programa Action for
Hope  (Programa  Accion  por la
Esperanza), se lleva a cabo en el Libano y
en Jordania. Action for Hope cuenta con el
apoyo de varias organizaciones; una de
ellas es Al Mawred Al Thaqafy, que es una de
las organizaciones culturales drabes mas
importantes. Este programa esta dirigido a
nifios desfavorecidos pertenecientes a
comunidades de refugiados,
principalmente palestinos y sirios. Durante
las conversaciones sostenidas con su
fundadora, Basma El Husseini, pude
conocer que el programa fue concebido
como una escuela de musica con un plan
de estudios de dos afos; su propdsito era
poder otorgar a los nifios de familias de
muy bajos ingresos un fondo que les
permitiera ganar dinero a través la musica.
Esta caracteristica de Action for Hope dista
de lo que plantea mi escuela, pues en este
el programa formativo abarca entre cinco
y siete aflos y no tiene garantia de
integracion profesional.

Por otro lado, no es necesario que los
candidatos sepan tocar un instrumento
para ingresar al programa Action for Hope,
pero si deben tener una relacién con la
musica, por ejemplo, a través del canto.
Los pequefos estudiantes son
considerados como "jévenes talentos" y
reciben un salario de treinta doélares al
mes, que resulta significativo para sus
familias. Por dltimo, debemos agregar que
la escuela, es decir, el programa Action for
Hope, incluye una secciéon de musica, una
seccién de cine y una escuela que forma a
nifios en la fabricacién de instrumentos
arabes como el oud.

La Escuela de Artes Al Darb Al Ahmar (Arts
School) esta situada en una de las zonas
mas desfavorecidas de ElI Cairo, aun
cuando constituye un centro cultural e
histérico de la ciudad y fue declarada
Patrimonio de la Humanidad por la
UNESCO.

En cuanto a la Escuela, podemos decir que

fue fundada en 2011 y pertenece a la Aga
Khan Development Network, una
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organizacién muy grande, de importancia
global y activa en muchos campos. La
singularidad de esta Escuela consiste,
precisamente, en haberse integrado
dentro de un proyecto de desarrollo
holistico que favorece a todo el barrio. El
proyecto incluye, entre otras gestiones, la
restauracion de  monumentos, la
revalorizaciéon de la artesania local y la
micro banca.

Al igual que el proyecto Action for Hope, la
Escuela de Artes Al Darb Al Ahmar tiene
como objetivo capacitar a jovenes
desfavorecidos en el marco de programas
cortos que les permita obtener la licencia
emitida por el Sindicato de Mdusicos de
Egipto. Varios estudiantes de instrumentos
de viento de la Haute école de Musique de
Ginebra han ido a ensefiar a esta escuela
en los ultimos afos.

El Centro Ustatshakirt, ubicado en Bishkek,
Kirguistan, es wuna organizacién no
gubernamental fundada en 2003 con el
apoyo del Aga Khan Music Program. Debe
sefialarse, que Ustat-Shakirt es la versién,
en lengua kirguis, del persa ustod-shogird,
y se trata de una expresion que significa
maestro-alumno, una relacién que
caracteriza el modo tradicional de
transmision, en toda Asia Central, no solo
para la musica, sino también de muchas

otras artes aplicadas y de otras
profesiones. El centro Ustatshakirt fue
fundado y concebido por Raziya
Syrdybaeva. Durante nuestras

conversaciones, Raziya me refirié, muy
especialmente, la situacion de la cultura
musical en Kirguistan.

Ustatshakirt  tiene como objetivo
restablecer una tradicion muy especifica,
se trata de una practica de la musica
tradicional kirguis que tiene raices en parte
chamanicas y que no utiliza el
sistema maqdm de otras tradiciones de
Asia Central. El programa principal del
centro, Umtul, ofrece formaciones en artes
kirguis a las escuelas primarias mediante
clases y conjuntos grupales de komuz, el
instrumento de cuerda tradicional.

Xavier Bouvier



Un programa complementario, Muzchyrak, tiene como objetivos la formacién
profesional y permanente de los profesores de musica y la distribucién de instrumentos.

Cabe considerar que mas de diez mil alumnos y seiscientos profesores han sido
capacitados por este programa de trabajo, y aunque no es comparable con el realizado
por El Sistema, si representa un desarrollo considerable para Kirguistan. Asimismo, la
constancia, el cuidado y la ambicion de Ustatshakirt y su equipo de formadores son
impresionantes. El programa tiene el potencial de ser sostenible y aspira a convertirse en
un programa nacional.

Estos tres programas tienen caracteristicas similares, ya que combinan, en diversos
grados, el proyecto social y el proyecto de preservacion del patrimonio musical local. Por
su parte, la Haute école de Musique, de Ginebra, habia ya colaborado, durante muchos
afios, con varios programas sociales. Entres estos programas podemos mencionar El
Sistema NEOJIBA, en Brasil; el Conservatorio Edward Said, en Palestina; y el programa RET
International en Mardin, en Turquia. Los estudiantes de la HEM, la Haute école de Musique
de Ginebra, viajan regularmente con el fin de ensefiar y de aportar sus competencias
instrumentales y su conocimiento del repertorio instrumental a los integrantes de dichas
estructuras.

Con el fin de promover una circulacién mas bilateral de las musicas, hemos decidido dar
un paso mas alla. Con este propédsito, pedimos al Conservatorio Edward Said, de
Palestina, que nos enviara a sus estudiantes avanzados o a jévenes profesores que
tocasen instrumentos de la tradicién arabe a nuestra escuela en Ginebra. Mas alla de un
repertorio, estos musicos invitados han aportado su excelencia en ornamentacion e
improvisacién, areas en las cuales nuestros estudiantes clasicos tienen habilidades
limitadas. En consecuencia, estos procesos de intercambio permitieron la creacién de un
Conjunto oriental dentro de la HEM que ha tenido mucho éxito tanto en los estudiantes
como en el publico.

Los resultados de este intercambio bilateral permiten observar que el maestro se
convierte en alumno de otra tradicion y el alumno se convierte en maestro de su propia
tradicion; es un doble papel bien identificado por los Modelos de educacion intercultural
de la UNESCO. Nuestros estudiantes y profesores, que son excelentes musicos clasicos,
se encuentran en la posicién de iniciarse en practicas que no dominan y que son solo
parcialmente trasladables o reducibles a una cultura "internacional" de la musica clasica.
En este espacio de diversidad, las culturas musicales (que en palabras del Maestro Abreu,
“forjan las fisonomias de los pueblos”) entran en un rico didlogo, se inseminan entre ellas
y moldean nuevas practicas que apenas estamos empezando a vislumbrar.

Xavier Bouvier
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El Dr. Mark Churchill ha tenido el privilegio de desarrollar una
larga carrera como violonchelista, director de orquesta,
educador y pensador innovador. Es Decano Emérito del
Departamento de Educacién Preparatoria y Continua (ahora
Educacidon Ampliada) del Conservatorio de Nueva Inglaterra,
que dirigié durante 31 afos. Bajo su direccion, la Escuela
Preparatoria se dio a conocer como uno de los mejores
programas de su clase en el pais, haciendo hincapié en la
formacién seria y profesional de los estudiantes
preuniversitarios.

Estableci6 la Escuela de Educacion Continua y el
departamento de Colaboraciones Comunitarias, ademas de
numerosos programas basados en la comunidad vy
asociaciones locales, nacionales e internacionales, entre las
que destacan el Conservatorio de Nueva Inglaterra en Walnut
Hill, 1la Orquesta de las Américas, el Proyecto STEP, y El
Sistema USA y el Programa de la Amistad Abreu en el
Conservatorio de Nueva Inglaterra. En 2021 El Sistema USA
establecio el Premio Mark Churchill al Profesor del Afio para
honrar su legado. Actualmente, Mark forma parte del
profesorado del Conservatorio de Nueva Inglaterra y ha
impartido clases en importantes programas de verano como
el Instituto Heifetz, Musicorda, el Festival Internacional de
Mdusica de Cremona, el Instituto Foulger y el Campamento
Musical Greenwood.

Como violonchelista, ha actuado como solista, recitalista y
musico de camara por todo Estados Unidos y en giras por
Sudamérica. Ha actuado como solista con la Orquesta
Filarmonica y Sinfénica Juvenil del Conservatorio de Nueva
Inglaterra, Orquesta Sinfénica Hartt, Orquesta del
Conservatorio Thayer, Sinfénica Pro Mdusica y Sinfénica
Merrimack, entre otras. También ha actuado en Seul, Hong
Kong y Taiwan con el Trio Pro Musica y en giras por Nueva
Inglaterra y Brasil con el Trio Pan Americano. En 2016, fue
nombrado violonchelista del afio por la Sociedad del Chello
de Boston y, en 2005, recibio el prestigioso premio de
ensefanza Luise Vosgerchian de Harvard.

Mark Churchill

4 (Violonchelista, Director de
orquesta, educador y pensador)

Mark es ampliamente conocido como director de orquesta
en Nueva Inglaterra y en el extranjero. Ha sido director
musical de la Sinfénica Pro Musica de Massachusetts desde
1982y director asociado del Ballet de Boston de 1990 a 2012.
También fue director residente de la Orquesta Juvenil
Asidtica (1990-2001) y director de la Orquesta Sinfénica
Thayer (1976-1983) y de la Opera Lirica de Salisbury vy la
Orquesta de Camara (1986-2005). Entre sus compromisos
como director invitado figuran el Ballet Komaki de Tokio, el
Ballet Nacional de Mongolia y la Joven Orquesta Nacional de
Nueva Zelanda.

A lo largo de su carrera, Mark ha sido un activo defensor de
la mejora y ampliacién de los programas de educacion
musical en las escuelas estadounidenses. Ademas de El
Sistema USA y el Proyecto STEP, un programa de apoyo
preprofesional para estudiantes de cuerda de color, fue
miembro fundador de la junta directiva del Conservatorio
Laboratorio Escuela Charter y del Instituto de Teologia y Las
Artes Berkshire.

Mark tiene un doctorado en Artes Musicales (DMA) por la
Universidad de Hartford y es Licenciado y Magister por el
Conservatorio de Nueva Inglaterra. Su tesis doctoral sobre la
musica brasilefa fue financiada con una beca Fulbright para
vivir y trabajar en ese pais.

Entre sus principales profesores se encuentran Herbert
Blomstedt y Charles Bruck (direccién); Rudolf Kolisch (musica
de cdmara); y Raya Garbousova, Laurence Lesser, David
Soyer y Benjamin Zander (violonchelo). Estaba casado con la
difunta Marylou Speaker Churchill, violinista y pedagoga,
miembro del profesorado del Conservatorio de Nueva
Inglaterra y ex segundo violin principal de la Orquesta Sinfé-
nica de Boston. Sus hijas gemelas, Emma y Julia, fueron
alumnas de la Escuela Preparatoria del Conservatorio de
Nueva Inglaterra durante 14 afios antes de cursar estudios
profesionales de musica en la universidad.



uisiera hablar de los inicios de la organizaciénde ElSistema en
Estados Unidos, del Programa Abreu Fellows y del curriculo de
ElSistema USA. Brevemente, describiré como se generd este
Programa, sus modelos y valores, y la organizacién que tuvo como
base la vision de redes en Venezuela y sus Programas.

Ante todo, quisiera relatarles algunos eventos importantes
relacionados con El Sistema. A mediados de los noventa, yo recibi
una visita del maestro venezolano Igor Lanz, él se encontraba de gira en Estados
Unidos presentando el trabajo de Venezuela. Su visita, ademas de permitirme ver lo
que estaba ocurriendo en Venezuela y de conocer las aspiraciones de El Sistema,
causd un gran impacto en mi en lo concerniente a la educacion musical y al
desarrollo social en general. Luego de esta visita del Maestro Lanz, asisti, en Boston,
a un documental llamado “Orquesta de Suefos” (“Dream Orchestra”) sobreEl
Sistema. En ese documental, pudimos palpar el mismo espiritu que
sentimos hoy en dia. Para ese momento, la vision que todos debiamos asumir
estaba clara, pues ya se gestaba la misidn a partir de ese llamado. Respectoa mi
propio llamado, y con ello me refiero a mis propios suefios, pude ver que la musica
que yo amaba y que me beneficiaba personalmente también seria accesible para
todos, pues iba a formar parte de la vida de cualquier nifio. De aquel momento,
recuerdo que el maestro Lanz dijo que “El Sistema es la realizacién de lo que todos
podemos esperar que sea cierto .

En 1999, yo estaba desarrollando la Orquesta Juvenil de las Américas (YOA) y sabia
que el liderazgo tenia que gestarse en conjunto con Latinoamérica. En ese
momento, conoci al Maestro José Antonio Abreu e inmediatamente se pudo
generar un acuerdo que fue aceptado entre las dos instituciones. Mas adelante, en
2001, la Orquesta Juvenil de las Américas visitdé Venezuela y a partir de alli comenzé
a generarse un vinculo personal. Luego de un concierto, de una hora y media a
cargo de las dos orquestas, la Orquesta Juvenil de las Américas y la Orquesta
Sinfénica Simén Bolivar de Venezuela, hicimos el anuncio de la creacién de la
Orquesta de las Américas, con Maestro Abreu y conmigo como fundadores, y que
estaria dirigida por Gustavo Dudamel.
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Posteriormente, se le otorgd el titulo de
doctor Honoris causa al Maestro José
Antonio Abreu; este hecho condujo a que
nuestras instituciones se volvieran mas
cercanas y al reconocimiento de los
valores que debiamos compartir en los
siguientes  aflos.  Tales filiaciones
permitieron muchos intercambios, como
por ejemplo la visita de profesores a
Venezuela con el fin de participar en
seminarios o la visita de profesores a
Norteamérica para  compartir  sus
conocimientos en nuestra institucién. Con
mucha conviccién, en 2005, se llevé a cabo
la firma de un acuerdo de amistad a partir
del cual comenzamos a trabajar juntos
durante ese afio. Mas adelante, la visita del
maestro Simén Rattle nos permitio
declarar al mundo que lo que pasaba en
Venezuela era lo mas importante que
estaba ocurriendo con respecto al mundo
musical. Para ese momento, presenté al
maestro la posibilidad de desarrollar el
concepto de El Sistema en USA, y con
mucho entusiasmo el maestro estuvo de
acuerdo conmigo.

En 2007, realizamos la primera gira, que
fue muy importante para la Orquesta
Sinfénica Simén Bolivar de Venezuela, y los
primeros simposios que tuvieron como
anfitrién a Venezuela. El proyecto se llamé
“Milagro educativo venezolano”; fue, sin
duda, un trabajo que le otorgé a El Sistema
mucha visibilidad en Estados Unidos y
generd, asimismo, en la gente del mundo
musical, la inquietud sobre cémo aprender
mas acerca de El Sistema, y cémo
desarrollar “Sistemas” como este en sus
propias ciudades.

En 2008, a partir de mi sugerencia, se le
otorgd el Premio TED al Maestro Abreu, y
para esa ceremonia se invitd la
Organizacidn “Make a Wish”. A partir de esa
celebracion, luego de mucha discusién y
consideracién, el Maestro Abreu anuncié la
creacion de un programa de
documentaciéon especial para cincuenta
musicos jévenes talentosos con el fin de
ayudar a desarrollar El Sistema en Estados
Unidos y otros paises. Al afio siguiente, se
escribio un Memorandum de
Entendimiento entre el Maestro Abreu y la
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organizacién NEC (New England
Conservatory). Fue un aflo muy importante,
pues no solo se comenzé el entrenamiento
de los cincuenta jovenes musicos, sino que
también se lanz6 El Sistema en Estados
Unidos y se inicid la red de programas de El
Sistema para dar la educacién y formacion
necesarias en los nuevos Nucleos y a sus
nuevos lideres.

En afios subsiguientes, este trabajo que se
venia realizando inspiré a muchos otros
musicos y a la creacién de otros
Programas. Por su parte, El Sistema USA se
convirtié en una organizacién
independiente y exitosa con casi ciento
cincuenta organizaciones que forman
parte de él. En NEC nos hemos encargado
de que estos musicos se hayan convertido
en musicos muy exitosos.

Otros procesos colectivos formativos, que
fueron llamados los Elementos
fundamentales de ElI Sistema, fueron
aplicados también en Estados Unidos. En
este sentido, se tenia conocimiento de que
El Sistema propiciaba un programa
intensivo de musica después de la escuela
y el mismo, ademas de apuntar a la
excelencia, aunque hacia uso de ciertos
recursos no generaba costos para los
alumnos. Tal conocimiento me permitid
articular los valores principales de este
programa, vinculados con la dignidad y la
contribucién, pues todo nifio puede
aprender a experimentar la musica de las
formas mas profundas; lo mas
importante es desarrollar en los nifios ese
amor por la musica. Agradezco al Maestro
Abreu por todo lo que se ha vivido y que he
podido relatar en estas lineas; la alegria 'y
la musica son una comunidad que nos
nutre como si fuéramos nifos; ellas son el
concepto de sery hacer.

Asimismo, identificamos nueve aspectos
principales de El Sistema; no voy a
mencionar cada uno de ellos, pero
sefialaré que su base reside en el cambio
social, en el hecho de que todo nifio se
sienta como un activo que desarrolla un
nexo humano.
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Resulta fundamental, para poder incluir a tantos niflos que intentan lograr la
excelencia musical, la creacion de un ambiente propicio. Ese lugar es el Nucleo; es el
espacio en el que todos los nifios, en sus comunidades, podran desarrollarse en un
ambiente de alegria, amistad, felicidad y positividad. El Nucleo es un sitio que
genera emociones intensas, y eso para nosotros se traduce en ganancia porque alli
se desarrollan afectos profundos y valores humanos importantes. En cuanto a los
ensambles en las comunidades, podemos ver que hay un gran balance, un
excelente balance entre el logro del individuo y el logro de grupo; pues se trata de
que se involucren todos, los estudiantes, los administradores y los profesores en un
curriculo general. Se trata de un programa para diferentes afios y niveles.
Asimismo, no debemos dejar de mencionar la participacion de la familia que es
esencial para el logro de los objetivos y que el Maestro Abreu describio, tantas
veces, como un elemento importante para el desarrollo de los nifios en los Nucleos.

Finalmente, debemos mencionar las conexiones y a las redes. En cuanto a esto, es
pertinente decir que los venezolanos estan muy conectados emocionalmente y de
la manera mas humana que pueda existir. Nos inspiramos en este modelo y
quisimos seguir, de la misma manera, estos ideales. En cuanto al Programa Abreu
Fellows debo sefialar que se tratd de un seminario impartido de lunes a viernes de
9.00 am a 5:00 pm. Dentro de la actividad, llevada a cabo en grupos o de manera
individual, se desarrollaron diferentes temas relacionados con la educacién musical;
se estudié el mecanismo para trabajar la recaudacion de fondos, el desarrollo de
juntas, las dinamicas sociales, la educacién en la ciudad, y el entrenamiento de
liderazgo. Afortunadamente, a lo largo de esta actividad de varias semanas,
contamos también con la participacién de muchas personas increibles de la
comunidad de TED (Tecnologia, Entretenimiento y Disefio) que de una manera muy
significativa se dedicaron a aprender las diversas tematicas en los diferentes
Nucleos visitados. Por esto, siempre estaremos muy agradecidos por la
generosidad del Maestro Abreu y de todos los venezolanos que nos recibieron.

De este modo, los lideres de El Sistema de Estados Unidos no solo han podido
aprender, sino que también han tomado los valores venezolanos para utilizarlos
con el fin de ayudar a los jévenes en Estados Unidos. Los jévenes del programa USA
se han comprometido al venir a Venezuela para aprender directamente del trabajo
mas importante del mundo musical. Muchisimas gracias, Maestro Abreu y a todos
aquellos lideres que estan dedicados a dar esperanzay a ayudar a todos los nifios a
que alcancen sus objetivos.

Mark Churchill
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Andres David Ascanio

Comenz6 sus estudios musicales a la edad de 4 afios con el piano, posteriormente ingresé al Colegio Emil
Friedman donde a los 11 afios inicid estudios de trompeta. En el ailo 2000 previa audicion, ingresé a la
Sinfénica Nacional Infantil de Venezula con la que realiz6 numerosas giras por Alemania, Austria, Italia,
Argentina, Chile, Uruguay y Estados Unidos, entre otros. En el afio 2004, ingres6 por concurso a la fila de
trompetas de la Orquesta Sinfénica Simén Bolivar de Venezuela, con la cual ha actuado bajo la direccion de
reconocidos maestros entre los que destacan Claudio Abbado, Sir Simén Rattle, Lorin Maazel y Gustavo
Dudamel, presentandose en los mas prestigiosos escenarios internacionales, como el Berlin Philharmonie,
Carnegie Hall, Royal Albert Hall, Southbank Center, KKL Luzerne, Walt Disney Hall, Teatro alla Scala de Milano, entre
muchos otros y ha participado en sus diversas grabaciones con la Deutsche Grammophon. También es
integrante del Ensamble de Trompetas Simén Bolivar con el cual ha actuado en distintas ciudades como
Nueva York, Roma, Paris, Berlin, Atenas, Valencia, Melk, Ciudad de México, Guadalajara y Bogota, ademas de
haber acompafiado a los maestros James Morrison, Eric Aubier, Thomas Gansch y Alexander Baty. El
Ensamble de Trompetas Simo6n Bolivar actualmente es patrocinado por la prestigiosa marca de instrumentos
musicales Schagerl. Ha recibido clases de trompeta con los maestros Jairo Hernandez, Alexander Barrios,
Alfredo D Addona y Eduardo Manzanilla en el Instituto Unversitario de Estudios Musicales, asi como con los
profesores Hernan Quintero y José Zerpa. Ha participado en las clases magistrales de los maestros Wynton
Marsalis, Gabor Tarkovi, Rolf Smedvig, Thomas Clamor, Pepe Ortiz, Max Sommerhalder, y de agrupaciones
como el Empire Brass, Canadian Brass y Spanish Brass entre otros. En el afio 2008, inicié sus estudios de
direccion orquestal con el Maestro José Antonio Abreu. Ha recibido clases con los maestros Eduardo Marturet
y Pablo Castellanos. Participé como director en el I Festival de Metales de la Sinfénica Juvenil Teresa Carrefio,
como director invitado de la Orquesta Juvenil de Guanare, de la Orquesta Sinfonica Juvenil de Chacao y se
presenté como su director musical en el I Festival de Opera de Chacao interpretando la 6pera “Gianni Schichi”
de Puccini. Fue invitado a participar como director en el I Encuentro de Orquestas y Coros Juveniles en la
ciudad de Xalapa en México en 2018. Se ha desempefiado como director asistente del maestro Gustavo
Dudamel junto a la Orquesta Sinfénica Simén Bolivar de Venezuela en el montaje de varias obras y ha
realizado diversos repertorios, entre ellos, la 6pera “ldomeneo” de Mozart, y “Capuletti ei Montechi” de Bellini.
También fue su director invitado en la gira Italia, donde se presentaron en la Conferencia Internacional
“Religions and Sustainable Development Goals, llevada a cabo en el mes de marzo del 2019, en la Ciudad del
Vaticano, Roma y en el afo 2022, en su gira a Turquia. Se desempefa como director musical de la Orquesta
Nacional Juvenil de Venezuela, con la cual se presenté en la ciudad de Viena en el afio 2018 y de la Sinfénica
Nacional Infantil de Venezuela, con la cual debuté en el Victoria Hall de Ginebra, Suiza en abril 2023. Particip6
como Jurado en el IT Concurso Internacional de Direccion Lliria City of Music. Representa con frecuencia a El
Sistema como director, tallerista y conferencista en eventos en América y Europa donde presenta e impulsa
la labor y transformacion social que se alcanza a través de la practica colectiva de la musica y actualmente es
su Director Académico Musical.
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iractica colectiva

de la musica

ablaré de tres puntos fundamentales que comprenden la Prdctica
colectiva de la musica —que no es mas que la esencia, el corazén de
El Sistema— tanto para lo académico como para lo social. En estos
aspectos vamos a ahondar a lo largo de esta presentacion.

A modo de introduccién, podemos decir que El Sistema es una
iniciativa pedagdgica y social que busca formar ciudadanos a través
del arte musical, de la musica, que es descrita por el Maestro José
Antonio Abreu como la mas sublime de las artes y que, como bien expuso nuestro
companfiero Enrique Marquez, tiene su sustento en los planteamientos de Platén. En
este sentido, todo el fundamento de El Sistema se sostiene sobre los principios de
innovacién, creacion y educacidon por y para el arte; estos principios fueron
propuestos y recalcados por nuestro querido Maestro José Antonio Abreu con el
objetivo de mantener una constante busqueda de la excelencia artistica y
formativa mediante la practica musical, vivencial, disciplinada, perseverante,
sostenida e innovadora.

El Maestro Abreu siempre quiso que todos tocaramos y cantdramos juntos, por lo
que en esta idea de colectividad se encuentra la principal diferencia entre la
educacién musical tradicional y la propuesta por el maestro Abreu. De nifio, la
educacién musical de nuestro querido maestro también le fue impartida, como la de
todos los nifios de su época, de manera individual, y estuvo conformada,
asimismo, solamente por el maestro y el nifio, es decir, aula y nifio y nada mas. Para
el Maestro Abreu, una educaciéon musical llevada a cabo de esta manera le parecia
carente de algo. Perceptivo como era el maestro, llegé a darse cuenta de que eso
que faltaba se encontraba en aquello que vivié, también en su infancia, en casa de
sus abuelos. Alli pudo ver como toda la comunidad, y no un individuo solo,
participaba en las actividades de la banda musical del lugar, en la exhibicién de
peliculas, en las obras de teatro. Participaban todos juntos y todos se sentian parte
fundamental de eso que hacian.

Ahora bien, esa integracién, considerada como necesaria por el Maestro Abreu en la
educacién musical, es, sin duda alguna, el fundamento filosofico de El Sistema y es
también la manera como el Maestro quiso que fuera siempre la formacién: en
colectivo, y no de forma individual como tradicionalmente se venia haciendo en el
mundo entero y, naturalmente, también aqui en Venezuela. Entonces, ;qué ocurre?
que esta idea de lo colectivo encuentra su fundamento, en un tiempo y en un
espacio unicos, en aquello que nosotros llamamos Nucleo, porque el Nucleo es
donde surge la integracion.
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Tenemos que El Sistema es un proyecto de
rescate social que promueve la inclusion,
la participacion y la transformacién
comunitaria; es un modelo de ensefianza
colectiva e inclusiva que favorece el
aprendizaje colaborativo y el desarrollo
integral de los participantes. Es una red de
orquestas y coros juveniles e infantiles que
abarca todo el territorio nacional y cuya
unidad esencial estd conformada por el
Nucleo. Y quisiera detenerme un poco en
este apartado porque lo mas importante,
la figura mas importante de El Sistema es
el Nucleo. He aqui las razones.

Para proceder a explicar por qué el Nucleo
es la figura mas importante de El Sistema,
quisiera rememorar una anécdota. Tuve la
oportunidad de preguntarle al Maestro
Abreu, unos meses antes de que ¢él
falleciera, ;qué era para él un Nucleo? y él
me definid el Nucleo como el espacio en el
que los nifios y los jévenes tocan o cantan
juntos y aprenden de su profesor.
Entonces, al ser los nifios y jovenes lo mas
importante, el Nucleo es también el lugar
mas importante porque ciertamente es
ese espacio, no solamente fisico, sino
también filosoéfico, donde se lleva a cabo el
aprendizaje colectivo y el ensayo que,
como lo definia el Maestro Abreu, era el
momento mas feliz del dia.

En este sentido, es muy importante que
nosotros no solo nunca perdamos de vista,
sino que también recalquemos
constantemente la importancia del Nucleo
dentro de El Sistema; porque en cada uno
de los cuatrocientos cuarenta Nucleos que
tenemos a nivel nacional se da la Practica
colectiva de la musica en los distintos
programas. Y gracias a esta practica se ha
logrado que El Sistema haya desarrollado
mas de doce programas académicos y
también haya conformado las escuelas en
las que se lleva a cabo la ensefianza
técnico-instrumental individual. De esta
manera, las escuelas y los programas
académicos son dos pilares
fundamentales de El Sistema, porque
gracias a elloy al Nucleo se producen tanto
la practica colectiva como la ensefianza
individual.
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Ahora bien, ¢qué pasa con la Prdctica
colectiva de la musica?, en esta practica,
tanto tocando como cantando, se
aprenden los valores sociales, que estan
inmersos dentro de El Sistema, y la técnica
y la ejecucion del instrumento. Es un
aprendizaje técnico que se adquiere desde
el primer ensayo, cuando aun se es nifio, y
desde el primer momento en el que se
ingresa a la orquesta.

A proposito de la Prdctica colectiva de la
mdsica, quisiera compartir un
planteamiento que hizo el Maestro Abreu
en una entrevista que le hicieron; sostenia
el Maestro que, en primer lugar, debe
sustituirse la metodologia lineal y libresca
de la ensefianza instrumental por el
sistema de curso-taller que se inserta en
una practica orquestal permanente y, en
segundo lugar, yo diria, que debe darse la
incorporacion del joven musico a una
dinamica relacional muy intensa desde sus
primeros pasos en el arte. En este sentido,
estamos hablando del cambio de aquella
dindmica estudiante-maestro-aula, mucho
mas individual, por una mas amplia
dinamica  social que supone el
enfrentamiento diario del joven con la
orquesta, con el coro, con el director, con
el publico, con la comunidad, con el
estado, con el pais.

Asi, pues, el sistema curso-taller y la
incorporacion del joven musico a una
dinamica relacional son los fundamentos
de la prdctica colectiva de la musica, que es
donde se da cada uno de los elementos
mencionados. En efecto, es muy
impresionante ver como en la practica
colectiva, el musico —y lo planteo desde mi
experiencia como instrumentista— va
aprendiendo la técnica, va reforzandola, y
aumentando su capacidad técnica que se
une, a su vez, con la clase individual.
Porque no es lo mismo estar en una clase
individual que estar y aprender a tocar,
tocando en la orquesta o a cantar,
cantando en el coro. Este proceso es
similar al de la adquisiciéon del lenguaje,
pues, primero aprendemos a hablar, luego
aprendemos a escribir y después
aprendemos la gramatica. En eso se basa
un poco lo que es la Prdctica colectiva de la
mdsica.
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Ahora bien, todo el planteamiento del
Maestro Abreu siempre tuvo varios
referentes conceptuales. Mencionaré dos
que hacen alusion a la importancia de la
Prdctica colectiva de la musica. Por un lado,
tenemos a Axel Honneth, cuya teoria de la
alteridad del reconocimiento se centra en
la importancia del reconocimiento social
para el desarrollo humano y la justicia
social. Asimismo, el autor hace referencia a
la necesidad que tiene el “yo” de que los
demas lo reconozcan y lo confirmen como
un sujeto libre y activo. Honneth sefiala, de
igual modo, que “la vida social se cumple
bajo el imperativo de un reconocimiento
reciproco, ya que los sujetos solo pueden
acceder a una autorrelacion practica.
Aprenden a concebirse a partir de la
perspectiva normativa de sus compafieros
de interaccién”.

En este planteamiento de Honneth,
tenemos wuna de las concepciones
filosoficas en las que se fundamentan la
misién y vision de El Sistema; pues,
partimos del respeto natural hacia lo
heterogéneo y de la diversidad humana y
su dialogo de experiencias concurrentes
de valores fisicos, bioldgicos, psiquicos,
culturales, sociales y espirituales para
poder construir y producir, como ultimo
objetivo de una tarea colaborativa, la
belleza de un fin comudn: la musica, en la
que el esfuerzo y la actitud individual solo
se encuentran como razén de ser en la
armonia que deriva del bienestar colectivo.
El Sistema es un ejemplo de cémo el
reconocimiento del otro, como un ser
humano digno y con potencialidades, es
fundamental para crear una obra musical
colectiva y armoniosa. El Sistema es,
ademas, capaz de promover el respeto a la
diversidad y al didlogo entre las diferentes
experiencias humanas que se encuentran
en la musica. Todos estos planteamientos
aqui expuestos son vividos dentro de la
orquesta, dentro del coro, dentro del
Nucleo.

Por otra parte, dentro de la perspectiva
filosofica de la que parte el Maestro Abreu,
nos encontramos con otro referente; se
trata de Albert Bandura y su teoria del
aprendizaje social.
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Bandura se enfoca en estudiar cémo las
personas aprenden observando a otros y
también los unos de los otros y cémo los
factores  sociales influyen en el
comportamiento  humano. En otras
palabras, el individuo que aprende y su
entorno. Y en este proceso de aprendizaje,
nosotros debemos estar ligados a ciertos
conjuntos de condicionamiento y refuerzo,
por lo que deben estar presentes tres
requisitos esenciales: el primero, la
retencién: recordar lo que se ha
observado; el sequndo, la reproduccion: la
habilidad de reproducir la conducta; y el
tercero, la motivacion: que siempre haya
una buena razén para estar motivado. En
este sentido, este escenario
argumentativo de aprendizaje social
constituye un referente conceptual de
gran valia para la posicién ontoldgica que
fundamentan también las estructuras
filosoficas y metodolégicas de El Sistema.

Ahora bien, a la luz de los planteamientos
conceptuales sefialados mas arriba, los de
Honneth y Bandura, podemos ver que El
Sistema se basa en la accién formativa
generacional que implica que los
principiantes sean formados
musicalmente por los nifios y jévenes mas
experimentados, de tal manera que estos
ultimos llegan a asumir el papel de lo que
nosotros llamamos monitores; una de las
figuras mas importantes que tenemos
dentro de la institucién, y que, asi como yo,
muchos de los aqui presentes hemos sido.
Yo empecé a dar clases de trompetay a ser
monitor a los dieciséis afios. Siempre, por
supuesto, bajo la supervisién de mi
maestro. Pero yo ya no solamente estaba
aprendiendo a tocar, tocando o a cantar,
cantando, sino que estaba aprendiendo a
ensefiar, ensefiando. Y este proceso es
sumamente importante; al analizarlo
podemos ver que es un ejemplo de lo que
plantea la teoria del aprendizaje propuesto
por Bandura, puesto que los monitores
comparten toda su experiencia técnica y
artistica  adquiridas al ayudar al
crecimiento personal y colectivo de todos.

Con esta frase del Maestro Abreu, que

encierra un poco lo que hemos conversado
hasta ahora, concluyo este apartado en el
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gque me aproximé a algunos de los
referentes conceptuales en los que se
sustenta El Sistema. Dice el Maestro Abreu
que “la musica inicia sélidamente al nifio y al
Jjoven a la vida colectiva en la solidaria
coexistencia, en un quehacer comunitario
profundamente realizador de la
personalidad y generador de autoestima,
cual  maravillosa  fecundidad  opera
simultdneamente en términos de
capacitacion, de rescate, de prevencion”,

En cuanto a los principios o dinamicas
organizacionales de lo que es la Prdctica
colectiva de la mdusica en El Sistema,
debemos hablar del Repertorio Secuencial,
que va de la mano con la valoracion
técnica, lo ético, lo estético, el ensayo, el
taller, el seccional, el ensamble, la
“master-class”, la clase individual y el
concierto. Es decir, todo esta vinculado;
porque la Practica colectiva de la musica va
enlazada con los dos pilares a los que hice
mencién, los Programas académicos y las
Escuelas, y con la ensefianza individual, y
todos, a su vez, estan unidos por un hilo
conductor que es el Repertorio Secuencial.
Ahora bien, es muy importante el
desarrollo del Repertorio Secuencial, como
dindmica, como reto, como desafio, desde
gue estamos iniciandonos en la musicay a
medida que vamos avanzando, paso a
paso, en las distintas instancias que
tenemos dentro de la institucion, que son
las orquestas o coros preinfantiles,
infantiles y juveniles; la transicion a un
nivel Regional y luego la
profesionalizacién. En conjunto, con estos
principio-dindmicas organizacionales
tenemos la elaboracion técnica, lo ético y
lo estético.

Por otro lado, el Maestro Abreu decia que
“la educacion musical hace que ademds de
educarse el intelecto, se forme el sentimiento
moral, lo ético. Se forme con la capacidad de
apreciar lo estético de la vida”, También, en
una entrevista, el Maestro Abreu
comentaba que, en un mundo de
confrontacién permanente, la orquesta les
brindaba a los nifios, que ya habian
invertido medio dia en su colegio, el
ensayo en la orquesta o en el coro durante
la otra mitad del dia o durante, al
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menos, cuatro horas. En este sentido, si
ponemos por caso una orquesta que
toque, en un lapso de dos afios, alrededor
de sesenta conciertos como minimo,
imaginémonos, entonces, la diversidad de
pasajes, las dificultades estilisticas de toda
indole, los distintos golpes de arco y las
articulaciones, entre otros aspectos, a los
que tiene que enfrentarse. Cada
interpretacién es una leccion. La diferencia
gue existe entre un muchacho que tiene
dos afios de practica orquestal o coral, y
guarda en su haber sesenta conciertos, y
un muchacho que ha pasado dos afios, con
su profesor y en su aula solamente, es
grande. En la soledad, por ejemplo, no se
puede afinar. La afinacion es siempre un
acuerdo que se llega entre dos o mas
personas. Cuando se esta con otro
instrumento al lado, se puede enfocar la
atencion.

Visto de esta forma, el nifio que empieza a
tocar cuerdas al aire en colectivo comienza
a escuchar la relacion de la quinta justa o
de la cuarta justa en colectivo y no
solamente de manera individual. Y poder
apreciar esa relacion desarrolla el oido de
una manera sorprendente; pues, cuando
ese nifio llega a tener diez afios, que ya
tendra cuatro o cinco afios con el
instrumento, su nivel audio perceptivo
sera inmenso. En la orquesta, se crea una
dinamica que inicia primero con el trabajo
individual de gran intensidad, porque es el
momento que le permite el dominio de la
primera parte del concierto, la sinfonia del
concierto o de la obertura; por lo tanto, el
joven se ve obligado a sobrellevar mucho
mas rapido las dificultades. Toda esta
dindmica en la educacion musical
tradicional también se resuelve, pero es
posible que tome mas tiempo en lograrse.

Evidentemente, lo que abarca este trabajo
de formacién musical se realiza, en el
mismo grado de importancia, en funcién
del ensayo, del taller, del ensamble, de la
“master-class” y de la clase individual
dentro del Nucleo. De esta manera, no se
trata solamente de hacer el ensayo
general, no es solamente tener siempre a
la orquesta reunida; digamos que estas
dos actividades son tan importantes como

39 Andrés David Ascanio



Ponencia

el taller de la fila, o el “individual sectional”, como se le dice en el exterior, en el que
no solamente se trabaja el repertorio que se esta tocando, sino que, con base en ese
repertorio, se trabaja técnicamente la fila, se hacen calentamientos y estudios
técnicos en funcion de los pasajes que el nifio tendra que enfrentar. El taller, por su
parte, ya es un trabajo colectivo, porque tenemos los violines juntos, o las violas
juntas, o las trompetas juntas, o la fila de percusién. Pero luego, todo ese trabajo se
lleva al seccional donde habra que unificar y donde el trabajo técnico hecho en el
taller de la fila se realizara con un colectivo mas grande. Esta sucesion de trabajos va
transformando técnicamente al joven, no solamente en su instrumento, sino
también, como sefialaba el Maestro Abreu, audio perceptivamente.

En este sentido, vemos que toda esta actividad que se ejecuta y que ocurre antes del
ensayo general —pensemos en el trabajo de la clase individual, el de la musica de
camara, el de los ensambles de metales, de las cuerdas o de percusion, o en el de los
quintetos de viento madera— todo ello se desarrolla siempre en colectivo; y en
colectivo se van superando técnicamente las obras que tienen una secuencia.
Porque no se trata de hacerlo disparatadamente, de un lado a otro, sino de hacerlo
bajo una guia, y esa es la razén de ser del Repertorio secuencial: guiar. Al final,
vemos como todo se une para obtener el resultado que todos esperamos: el
concierto. Y el concierto, pues bueno, simplemente es ese momento en el que las
orquestas, los coros, acudimos al encuentro con el arte, porque, citando una vez
mas al Maestro Abreu, “es asi como El Sistema expone una relacién cercana de
acompafiamiento, de solidaridad, de corresponsabilidad, de cooperacion, y los aplausos
dejan de expresar la monotonia de un afanoso golpeteo ritmico para configurar una
nueva composicion musical, que expresa melodias y armonias valoradas en el contexto
de trabajo en equipo”.

Dentro de este marco de analisis y de observacion que he estado presentando,
quisiera mostrar un ejemplo que da cuenta de cdmo se hace realidad este trabajo en
El Sistema y de cdmo se logré observar el avance que tuvieron los nifios en un
instrumento que no fuera su instrumento principal. Nosotros quisimos que la
Orquesta Sinfénica Nacional Infantil de Venezuela, la que se conformd en 2022,
también cantara. Pero ese no fue un deseo de nosotros; ese era un deseo del
Maestro Abreu que, de hecho, en muchos Nucleos se cumple gracias a la practica
coral; sin embargo, esa actividad que quisimos llevar a cabo con la Orquesta
Sinfonica Nacional Infantil de Venezuela no se habia hecho con las distintas
selecciones nacionales infantiles y juveniles del pasado, pero vimos que habiamos
dado con el momento indicado para hacerlo.

Abocados a este trabajo, los integrantes de la Nacional Infantil tuvieron una
constante practica coral en grupo durante los seminarios que se fueron dando a lo
largo de los afios 2022 y 2023. No tuvieron clases individuales de canto y en sus
Nucleos tampoco tuvieron la actividad coral de la orquesta, sino la actividad de
practica coral que suele hacerse. Recordemos que, para estos nifios, su
instrumento principal no es la voz, sino el violin, el contrabajo, la flauta, el oboe, el
corno, la percusion; y, aun asi, en unos espacios muy cortos de tiempo, con una
excelente metodologia, con unos excelentes profesores y con la practica colectiva,
lograron cantar de una manera increible.
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El primer ensayo se realizé el aflo pasado en el Nucleo de Montalban en el mes de
agosto. La obra seleccionada esta inspirada en la “Marcha de La Creacion”. Luego,
practicamente nueve meses después, en abril de 2023, tuvimos la oportunidad de
estar en Ginebra y de presentarnos en el Victoria Hall, donde los mismos jévenes y
nifios, después de varios seminarios y con esta metodologia colectiva, lograron
cantar. Habida cuenta de esta informacién, podemos ver cémo en el colectivo
también se aprende, incluso tratdandose de un instrumento que no es el propio de
cada musico.

Y antes de concluir, quiero cerrar con la definicién, desde el punto de vista
metodoldgico, filoséfico y social de lo que es una orquesta segun el Maestro José
Antonio Abreu:

cQué es una orquesta? Una orquesta es una
comunidad que tiene por caracteristica
esencial y exclusiva. Ella sola tiene esa
caracteristica, que es la unica comunidad que
se constituye con el dnico objetivo de
concertarse, por tanto, el que hace prdctica
orquestal, empieza a vivirla. ;Y qué significa en
otras palabras la Prdctica de la concertacion?
La practica del equipo, prdctica del grupo que
se reconoce a si  mismo  como
interdependiente. Donde cada uno es
responsable por los demds y cada uno es
responsable por uno.

¢Concertarse para qué? Para generar belleza.
(José Antonio Abreu A)

Andreés David Ascanio
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La riqueza espiritual

termina por vencer
la pobreza material

n el mes de julio del afio 2003, me encontraba en un malecén en
Santo Toméy Principe, en el Golfo de Guinea. Estaba realizando un
trabajo de cooperacidon con personas mayores y enfermas que
habian sido esclavas. Estas personas, ya en la senectud, se
encontraban descansando en la Casa de la Misericordia. Esa tarde,
al final del dia, justo en el momento en el que se pone el sol,
llevdbamos a cabo nuestro ritual que consistia en cantar
acompafiados de la guitarra que tocaba el sefior José. Entonces, en
ese momento de reunion, de encuentro y de canto, se abrid, de pronto, un nuevo
nivel. Sucedié algo; si, cuando cantabamos juntos, de repente,
desaparecieron las relaciones de ayuda y surgié un lugar de dignidad, un lugar de
todos; algo pasé, algo transformador sucedié. Después de ese momento,
regresamos a la vida, pero regresamos de otra manera.

Asimismo, en el afio 2011, me encontraba en Madrid y mientras veia un
documental sobre El Sistema me percaté de que esta organizacién llevaba
adelante, de una manera masiva y sistematizada, acciones como la experiencia que
habia vivido en aquel malecén de Santo Tomé y Principe. El documental de
El Sistema captd tanto mi atencién que terminé poniendo en marcha Accion por la
Mdusica, una fundacién que opera en Espafia desde hace diez afios y que ha
transformado la vida de mas de mil personas, sus familias y sus comunidades.

A las experiencias anteriores se le suma la siguiente. El pasado 14 de junio, nos
encontrabamos en el Auditorio Nacional en un importante concierto que habiamos
estado preparando durante todo el afio. Para mi era muy necesario que se
entendiese que, ademas de estar tocando y de estar haciendo diversas actividades,
estdbamos transformando la fibra humana y el tejido social a un nivel muy
profundo. Dentro de los preparativos, unos actores habian realizado un guion que
leerian con el fin de ir explicando al publico lo que iba sucediendo en el concierto. Sin
embargo, ya en el dia del concierto, nos dimos cuenta de que en verdad se entendid
lo que estaba pasando, no cuando hablaban los actores, sino cuando los chavales
interpretaban la “Oda a la alegria” de la Sinfonia N.° 9, de Ludwig van
Beethoven. Entonces, de nuevo sucedid. Se abrié un nuevo nivel en el que pudimos
sentirnos profundamente unidos y conectados.
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A partir de estas experiencias relatadas,
acuden al mismo tiempo estas preguntas
{qué era esa magia?, ;qué era eso?, jes
algo que sucede sin mas?, ses algo que
podemos intencionar?, ¢qué es? y una
frase del Maestro José Antonio Abreu que
desde el principio capté mi atencién: “la
riqueza espiritual termina por vencer la
pobreza material”. La frase, ademas de
impresionarme, me resultaba enigmatica,
porque dia a dia estamos enfrentados a
esa brecha inmensa que existe entre esa
especie de magia etérea de la musica que
percibimos, de esa belleza perteneciente a
ese mundo elevado; y la gravedad, la
seriedad y la urgencia de las realidades
sociales con las que estamos trabajando,
es decir, con la tremenda pobreza
material, la  exclusion  social, la
marginalizacion y la opresidon que viven
tantas comunidades. De modo que, a
veces, pareciera que lo que hacemos es
etéreo si lo contraponemos a esa realidad
constante. En este sentido, yo me he
preguntado de qué manera,
ensayando algo —que a veces pudiera
parecer muy mecanicista por la repeticién
constante— estamos transformando de
verdad esta realidad social tan compleja.
Me pregunto, asimismo, qué pudiera
decirle sobre la belleza, sobre la magia
etérea de la musica, o sobre la riqueza
espiritual, a esa nifia a la que no dejan
venir al ensayo de orquesta porque no le
permiten tocar, por su cultura, junto a un
varén.

Ahora bien, he ido aprendiendo que lo
planteado en las reflexiones anteriores
opera en dos niveles. Hay dos niveles en
nuestra intervencién socio musical. A
modo de comparacion, podriamos pensar
que estamos trabajando en un bosque:
este seria ese primer nivel de la realidad,
vemos el bosque, podamos los arboles,
cuidamos de las cortezas de los arboles, de
las ramas, en fin, del conjunto del bosque
en el que a diario trabajamos. Este, el
bosque, es un terreno riguroso,
profesionalizado; en él  medimos,
programamos y ejecutamos. Pero, lo que
sostiene el bosque, que son las raices, no
esta a la vista, sino que esta por debajo de
la tierra; lo que sostiene al arbol, entonces,
sera el segundo nivel.

Ponencia

Detengamonos un poco mas en nuestro
primer nivel de intervencion socio musical.
Este primer nivel es mas conocido; son
estos procesos, son las fases y todos estos
elementos que tenemos que cuidar; los
que secuenciamos, medimos,
gestionamos y programamos. El primer
nivel obedece a nuestra teoria del cambio
y llega un momento en el que nos
obsesionamos tanto con él que creemos
que lo es todo y que es lo Unico que hay;
podemos pasar muchos afios dando
buenos resultados de transformacion
social fijandonos solamente en ese primer
nivel.

De hecho, en 2023 expuse sobre la teoria
del cambio y de la medicién del impacto.
Efectivamente, hacemos musica. Es una
actividad que ocupa masivamente el
tiempo libre, genera unos productos
inmediatos y promueve la adquisicién de
una serie de habilidades musicales y
psicoemocionales que se convierten en
resultados, a mediano plazo, que mejoran
la autoestima y también, aunque no en
todos los casos, el rendimiento académico.
De igual modo, sabemos que empiezan
a desarrollarse habilidades
psicoemocionales a nivel individual,
familiar y comunitario que con los afios
van generando unas nuevas
oportunidades que podrian incidir en un
descenso del riesgo de vulnerabilidad de
las personas y de las comunidades.

Vayamos, ahora si, al sequndo nivel. El que
esta debajo de la tierra, aquel en el que se
encuentran las raices que, aunque no
vemos, sabemos que emergen en
momentos como los que les he contado.
En cuanto a esto, quisiera comentar que
siempre me ha llamado la atencién que
durante las entrevistas en la television
cuando a los jévenes de la orquesta les
preguntan sobre qué sienten al momento
de hacer musica, ellos responden que se
sienten libres. Ahora bien, ¢qué es esa
libertad? ¢es una libertad en el primer
nivel de la realidad? ;0 es una libertad en el
segundo nivel de la  realidad?
Consideremos que el segundo nivel de
intervencién socio musical es el nivel en el
que las realidades se dotan de sentido;
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nos produce incomodidad adentrarnos en
3| porque como siempre estamos

é
operando en el primer nivel, el sequndo
nos resulta escurridizo. Es algo asi como
cuando nos preguntamos qué es la belleza
e intentamos definirla; es probable que
resulte desesperante dar con la definicién
exacta. Podriamos pasar horas en
disquisiciones y quizds no consigamos
definir qué es la belleza; sin embargo, si
podemos vivir la belleza, presenciarla; si
escuchamos una bella sinfonia, en el
momento, instantaneamente, sabremos
gue eso es bello, sabremos que eso es la
belleza. Es decir, cuando lo vivimos,
aunque también pudiera ser escurridizo,
funciona; funciona con otra légica, una
I6gica que es lo que aqui en El Sistema se
llama mistica. De modo que algo tiene o no
tiene mistica. Ahora bien, a qué mistica nos
referimos, nos referimos a un estado de
esplendor de la conciencia en el que
experimentamos, a la vez, una conexion,
una union profunda con nosotros mismos
y con todas las personas, con la naturaleza
y con algo que sentimos que nos
trasciende. Esa es la mistica.

Sin  embargo, hay wuna diferencia
trascendental entre una experiencia bella,
bonita y aquella que abre el nivel de la
mistica en el sequndo nivel de intervencién
socio musical, ¢en qué se diferencian estas
experiencias? Bien, en una experiencia,
luego de escuchar una hermosisima
sinfonia, aunque en el momento nos haya
hecho entrar en un trance, sentimos que al
dejar de escucharla todo sigue igual; es
decir, es un tipo de experiencia, pero de
otro tipo. La otra experiencia nos permite
sentir, tras presenciar una sinfonia
hermosa, que hay algo que ha cambiado,
gue se ha reordenado en nuestra relacion
con el mundo, con nosotros mismos, con
los demas, con la naturaleza. De alguna
manera, algo sensible, algo que podemos
escuchar, que podemos palpar, que
podemos vivir a través de nuestros
sentidos abre una puerta hacia lo meta
sensorial, hacia lo meta sensible; en otras
palabras, hacia algo que esta mas alla y
que reordena nuestra relacion con el
mundo.
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El profesor Alfonzo Lopez Quintas, a quien
no puedo dejar de citar, desarrolla muy
bien cémo funciona el segundo nivel de
realidad. El profesor afirma que en este
segundo nivel en el que habitan los valores
humanos, la ldgica que ahi opera es
diferente. Es una légica de atraccién; al
entrar en contacto con lo bello, nos
sentimos atraidos hacia lo mas valioso,
pues todos los valores de este nivel socio
musical estan conectados entre si como las
raices de los arboles del bosque que,
aunque no las veamos, sabemos que estan
conectadas entre si. En este sentido, al
experimentar la belleza de una sinfonia,
bien sea en un ensayo o en un concierto,
estoy inmersa en un lugar en el que puedo
experimentar la dignidad humana, Ia
humanidad compartida, la justicia social,
porque todos estamos conectados. Por
esta razon, es tan interesante Ia
intervencién  socio  musical; como
intervencion social es casi la Unica, o una
de las pocas, que es capaz de materializar
y de permitirnos acceder a ese universo de
valores que es tan interesante y necesario.

Llegados a este punto, vale la pena
preguntarse cdmo se accede a este
segundo nivel. Consideremos que el
segundo nivel, ademas de que resulta algo
esotérico, es, también, invisible. Sin
embargo, hay muchas cosas que podemos
hacer para llegar a él. De hecho, en
Venezuela se han inventado todas esas
posibilidades, pues aqui se hace todo lo
gue se requiere para llegar a ese sequndo
nivel. Asi, lo primero que podemos hacer
para alcanzar ese segundo nivel es
gestionar el encuentro entre personas;
este hecho, a su vez, permitira que se
reconozca al otro y con este
reconocimiento del otro se da un
encuentro que es generador de nuevas
posibilidades. Friedrich Nietzsche dice que
el instinto social surge del gozo del
encuentro con el otro; pues ese instinto
social nos hace reconocer
nuestra interdependencia, cuidarnos,
concertarnos, depender unos de otros.

Asimismo, hay otro terreno interesante

para acceder al segundo nivel y es el
terreno de lo simbdlico.
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Nosotros continuamente trabajamos con
realidades sensibles; una partitura o una
pieza que interpretamos son elementos
que estan remitiéndonos a realidades que
estan mas alla. Eso es lo simbdlico. ;Qué
repertorio estamos interpretando?, ;qué
identidades estan representadas en élI?,
¢qué significa esto? son preguntas que nos
permiten relacionarnos con el término de
lo simbdlico. A propésito de esto, Christine
Small definié el “musicar” como la
participacién en la musica de todas las
personas de cualquier nivel de capacidad y
dentro de sus posibilidades, y no solo de
quien la interpreta, la dirige, la escucha o
la escribe. Por otro lado, ocurrira que la
mirada se acostumbra, es decir, cuando
nos acostumbramos al segundo nivel,
adquiriremos mas finura para identificar
cuando se abre ese nivel en cualquier
lugar. Toda esta reflexion me lleva a
recordar aquella experiencia del segundo
nivel que vivi aquel catorce de junio en el
concierto que mencioné lineas atras, pues,
ciertamente, no se trata de hablar de
valores, se trata de vivirlos. Cuando los
vivimos, nos posee su energia y esa
energia trasciende.

En otro orden de ideas, pensemos un poco
en lo que sucede con la experiencia de la
justicia social. Es posible que todos, en
algun momento, hayamos tenido, aunque
solo haya sido un poco, curiosidad por la
justicia social. Considero que el primer
acercamiento a la justicia social lo tenemos
a través de la curiosidad; por tal razén, el
contacto con las comunidades, con el
trabajo diario, nos pone dentro del radio
de accién en el que se produce la justicia
social y a partir de ahi obtenemos nueva
energia, nueva fuerza para sequir
buscandola, para seguir persiguiéndola,
para dedicarnos a ella, para descubrirla y
enamorarnos de ella. Y es que la accién en
el segundo nivel funciona por esta fuerza
de atraccién, por lo que al preguntarnos
qué podemos hacer y qué condiciones de
posibilidades van a ayudar, podemos decir
que, por un lado, se debe fomentar la
atencién a la interioridad en nuestras
agrupaciones, en nuestro trabajo diario,
en nuestras reuniones de equipo.

Ponencia

Preguntas como ¢qué siento, ;qué estoy
sintiendo?, ;qué estd pasando dentro de
mi? forman parte del vocabulario que
necesitaremos manejar para tener esa
fluidez en el segundo nivel. Y, por otro
lado, se debe trabajar el estado de flujo
que no es otra cosa que el momento en el
que los jovenes musicos  estan
interpretando una obra musical y lo
realizan en ese espacio de concentracion.
Resulta muy interesante ese estado de
flujo, pues es una condicién de posibilidad
del segundo nivel; es el ¢desde ddnde
hacemos lo que hacemos?, ;desde dénde
lo estamos haciendo?, ;desde qué mundo
de valores?, ;cudles son las dindmicas de
poder que hay entre nosotros, en nuestro
equipo?, ¢cudles son las dinamicas de
poder que hay en la orquesta?, ;desde qué
lugar? El desde dénde hacemos el musicar
condiciona los resultados. De igual forma,
es necesario desarrollar rituales, practicas
habituales o que nuestras decisiones se
tomen desde un lugar de discernimiento,
es decir, que tomemos las decisiones
contemplando nuestro mundo de valores.

En definitiva, vemos que este segundo
nivel, que parece tan etéreo, opera de
manera efectiva en la realidad material y la
transforma porque la fuerza moral que
existe en los valores con los que se
trabajan nos hace regresar a la realidad y
transformarla. Marshall Ganz, activista
norteamericano de la Universidad de
Harvard, sostiene que el liderazgo, capaz
de generar cambios sociales, esta “en
aceptar la responsabilidad de unirnos a
comunidades y personas para ayudarlas a
transformar su vivencia de si mismos y sus
recursos vitales; ese mundo suyo de
valores, transformarlo en el poder que
necesitan para efectuar el cambio que
desean en sus vidas y en sus entornos;
cualquier movimiento social comienza por
este poder que parte del mundo de
valores”. Pero este no es el fin, porque
cuando queremos generar cambios
sociales no hay que operar solamente en
lo que se ve superficialmente, es decir, en
los comportamientos y estructuras que
vemos que son injustos que son injustos y
que queremos cambiar; que son injustos y
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gue queremos cambiar; eso, ciertamente, se hace en el primer nivel
Debemos, en cambio, ir a un nivel mas profundo, porque solamente si cambiamos los
paradigmas de pensamiento, las fuentes de inspiracion, las mentalidades que subyacen
a esos comportamientos y estructuras, podemos generar transformaciones sistémicas y
duraderas y eso se hace, como ya hemos visto, desde el seqgundo nivel de intervencién.

Ahora bien, cdmo se puede medir el segundo nivel. Lo primero que debemos tener en
cuenta es que por el hecho de que algo no se vea, no significa que no esté sucediendo y
gue no se pueda medir. Si se puede medir. En este sentido, las herramientas que
tenemos para gestionar y medir el impacto de este nivel no pueden ser mediatizadoras,
no se pueden limitar. Para este proceso de medicidn, se pueden aprovechar las
preguntas abiertas y entrevistas en profundidad; por otro lado, las observaciones del
aula y la intuicidn de cualquier profesor, maestro o maestra son muy importantes
porque como profesionales sabemos lo interesante que es cuando vemos que algo esta
pasando. Asimismo, en musica existe algo que llamamos hilos de oro, que son historias
de vida en las que se pueden apreciar los cambios. Por ejemplo, ;qué hay detras de una
madre que se transforma y deja atras sus adicciones debido al hecho de que sus hijos
estan en la orquesta? Con este ejemplo solo quiero recapitular y llamar la atencién sobre
como estos dos niveles operan y se interrelacionan de una manera muy parecida a la
manera como funciona el ciclo del agua. El agua, pensemos, se evapora paulatinamente
y, de pronto, cuando dejamos de verla, pareciera que ya no esta; pero lo cierto es que si
esta, lo que ocurre es que faltan los fenémenos atmosféricos adecuados para que el
agua vuelva a verse, pero en forma de lluvia, por ejemplo, y nutra la tierra y la llene de
vida. En conclusidn, necesitamos estar activando constantemente estos dos niveles para
que, asi como en el ejemplo del agua, ocurra esa transformacion. La intencién de la
intervencidn socio musical es transformar una realidad injusta a partir de una
interrelacion con una comunidad y a través de los grandes valores humanos y sociales a
los que aspiramos. En fin, como bien lo decia el Maestro Abreu, para “que la riqueza
espiritual termine por vencer la pobreza material”.
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de corazones

a favor de los derechos
de la ninez
la adolescencia

uisiera iniciar mi participacion sefialando que la musica nos da los
elementos para construir, desde la nifiez, los cambios que
gueremos para nuestras sociedades. Yo trabajo para el Fondo de
las Naciones Unidas para la Infancia (Unicef), agencia —de la
Organizaciéon de las Naciones Unidas (ONU)— encargada de
promover o de ayudar a fortalecer la capacidad de los Estados en
lo que concierne a la garantia de los derechos de los nifios, nifias y
adolescentes. Para cumplir con este mandato, la Unicef busca, en todos los
contextos, movilizar voluntades que son el tutelar los deberes y lograr
transformaciones en nifios, nifias y adolescentes, que son los sujetos de derecho. En
este sentido, actores importantes para ayudar a mover estas voluntades, sobre todo
de las altas autoridades de los gobiernos, son los Embajadores de Buena Voluntad;
por esa razén, quiero dedicar, en primer lugar, unas palabras sobre el rol de El
Sistema y su desempefio como embajador de Buena Voluntad.

Los Embajadores de Buena Voluntad son voluntarios que tienen un desempefio de
excelencia en su ambito de accién y estan dispuestos a convertirse en voceros de los
derechos de la nifiez. En este sentido, un embajador es alguien que representa, y
para poder representar, en primer lugar, tiene que estar convencido y haber
incorporado como una practica de vida eso que representa. Para nosotros, es
esencial que los nifios, nifias y adolescentes que hacen parte de El Sistema, al ser
embajadores, es decir, al ser representantes de otros y de otras, deban también
tener una practica de vida de los derechos. Es importante que tengan derecho a
crecer en una sociedad sin violencia, a crecer protegidos, a contar con las
oportunidades para desarrollarse y de aprender de acuerdo con la edad que tienen.
Todos estos son elementos centrales.

Ahora bien, en el caso de Venezuela, nosotros tenemos la enorme suerte de contar

no solo con un embajador, sino con un millén de Embajadores de Buena Voluntad de
Unicef concentrados en esta prestigiosa y muy querida figura de El Sistema.
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Fue en 2004 cuando El Sistema se convirtié
en Embajador de Buena Voluntad, por lo
que proximamente se van a cumplir veinte
aflos desde que El Sistema asumié el
compromiso de trabajar de la mano de
Unicef en la promocién de los derechos.
Durante todo este tiempo, El Sistema ha
podido diseminar en el pais esta voz que
muchas veces es mas dificil de llevar a
través de otros medios; es decir, el
mensaje se transmite con mas facilidad
cuando llega a través de los nifios y las
niflas, de sus vivencias; de hermosas
historias como las que ellos han contado;
de la manera como El Sistema y la musica
ayudan a transformar vidas y a incluir a los
nifios; y de cdmo los nifios, niflas y
adolescentes, que estan en este proceso,
son también transformados con la guia de
los adultos.

Por otro lado, lo que El Sistema les va
ofreciendo a los nifios los capacita también
para la vida. Cada integrante de El Sistema
ejemplifica la buena ciudadania. Nosotros,
en Unicef, creemos que la ciudadania se
construye desde la infancia, porque la
ciudadania no estd limitada a la capacidad
de votar. La ciudadania, basicamente, es la
conciencia de tener derechos y los
mecanismos para ejercerlos, y esa
conciencia comienza a construirse desde la
nifiez; por esa razén, los nifilos también son
ciudadanos y también son portadores de
sus derechos. En este sentido,
entendemos que el rol de El Sistema
consiste en ayudar, en avanzar en los
derechos; tiene que ver con esa
transformacién que se va logrando en
cada nifio o nifia. Su trabajo parte de eso,
en como lograr que la mdusica no
solamente se centre en el desarrollo
cognitivo, sino, también, en el desarrollo
espiritual, porque sentirse bien con uno
mismo permite que pueda transmitirse a
otros lo que se recibe. Ese es el ejercicio de
ser un agente de cambio, cuando se tiene
esa transformacion, se puede llevar esa
noticia, primero a la familia, luego, a los
amigos; y después se podra impactar en
toda una comunidad a través un mensaje
que realmente transforma, que cambia
vidas.
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Debe recalcarse que son las historias de
vidas transformadas en las que puede
verse la potencia de este trabajo. Al final,
no se trata solamente de estadisticas,
como tampoco de temas que para algunos
pudieran resultar etéreos o retdricos, sino
que se trata de personas; de modo que,
cuando estamos hablando de que El
Sistema tiene el cuidado de ayudar a
transformar un millén de nifios, eso se
traduce en un millén de familias
integrantes de este pais. En esa
transformacion reside el poder, en esa
transformacién sistematica que va mas
alla, aunque estos también son
importantes, de los propios eventos. Pero,
sin duda alguna, es el proceso del dia a dia
lo que da esta transformacién, la
construccion en la que se esta trabajando.

Ahora bien, ¢cudl es el potencial de
trabajar con instituciones como El
Sistema? Para Unicef, El Sistema es un
apoyo fundamental en la diseminacion de
estos mensajes que intentan alcanzar
familias y de impactar en grandes
conglomerados de personas. Nos da la
oportunidad de reunirlas para contar
historias, para ayudarlas a que el mensaje
que transmite un Embajador de Buena
Voluntad llegue no solo a la mente sino
también al corazén; porque la musica nos
permite llegar al corazén y a la mente de
las personas.

De esta manera, gracias a El Sistema se
han logrado alianzas que nos permiten
contribuir con el fortalecimiento de las
capacidades en el pais en materia de
proteccién de los derechos; este aspecto

es importante para nosotros, porque
realmente crear consciencia de los
derechos equivale a formar un

movimiento social. Es como una especie de
bola de nieve que comienza solo con
algunos y poco a poco se van sumando
voluntades, entre ellas las de las familias
de los nifios. Todo este trabajo nos permite
ver el total potencial que tiene El Sistema
para poder hacerle llegar el mensaje a
todas las sociedades de una manera eficaz
y, ademads, de una manera diferente a
cuando se hace mediante estrategias de
comunicacion.
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Recordemos que se trata de llegar, en
primer lugar, a las emociones y a los
sentimientos de la familia que apoya a los
nifios y a las nifas.

Antes de concluir, quisiera hacer hincapié
en dos aspectos que son esenciales; uno
de ellos tiene que ver con el hecho de que
en Unicef consideramos que la mdusica
tiene un papel fundamental en el
desarrollo de los nifios desde la primera
infancia; esto lo sustentamos en el hecho
de que las personas que normalmente han
tenido una instruccién musical han podido
desarrollarse mejor en otras disciplinas. En
consecuencia, los niflos inmersos en
actividades musicales aprenden mejor y
son mas disciplinados; la mdusica les
proporciona un desarrollo cognitivo y
también afectivo que los convierte en
nifos aventajados con relacién a otros
nifios y a otras nifias de su misma edad. En
este sentido, el que podamos trabajar con
ese aporte que proporciona la musica es
una oportunidad clave.

El otro aspecto al que quisiera hacer
referencia tiene que ver con la
adolescencia. Esta etapa,
lamentablemente en muchos paises, se ha
convertido en una ventana a través de la
cual se pierden oportunidades. Esto se
debe a que la atencién se enfoca en los
nifos mas pequefos y, por lo general, a
partir de los diez u once afios, los jovenes
comienzan a perder la atencién de la
familia y de las politicas publicas. Por lo
que luego, cuando se intenta rescatar a
esa poblacidn —ya en la adolescencia
tardia, digamos después de los quince
afnos—, nos encontramos con jovenes que
han comenzado a involucrarse en
problemas y en situaciones tales como el
embarazo precoz o en casos de violencia
debido al reclutamiento realizado por
grupos armados.

Entonces, cuando se llega a una
problematica de este nivel, podriamos
decir que hemos perdido esa época de la
adolescencia que es tan esencial.

Recordemos que al hablar de |la
adolescencia estamos hablando de tres
areas especificas. Una de ellas aborda lo
relacionado con el desarrollo fisico; por lo
tanto, al vincularse esta area con la salud,
resulta ser la mas conocida y a la que mas
interés se le otorga. Sin embargo, se
olvidan las otras dos areas que abordan
tanto el desarrollo psicoafectivo como el
desarrollo social. En cuanto a estas dos
areas debemos resaltar que El Sistema
permite que se desarrolle fisicamente la
capacidad cognitiva, vinculada con el
desarrollo psicoafectivo, y la capacidad de
relacionamiento, vinculada con el
desarrollo social. Por tal razén, nosotros
creemos firmemente que la musica es una
puerta de entrada para desarrollar
habilidades para la toda la vida; habilida-
des que, ademas, son transferibles de una
persona a otra.

Quisiera concluir sefialando que nuestra
conviccion de poder llegar al corazén
significa que este mensaje va a
permanecer durante un largo tiempo y
tendra repercusiones a largo plazo en la
vida de millones de personas. También
tenemos la convicciéon de que la alianza
entre El Sistema y Unicef ha sido una
oportunidad para la promociéon de los
derechos de los nifios, nifias y adolescen-
tes y confiamos en que esta alianza
prevalecera y se fortalecerda con muchos
otros esquemas de trabajo que nos
permitan seguir impulsando, juntamente,
los derechos de la nifiez en Venezuela.

\//'
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e Impacto de

uiero presentarles una evaluacién que nos llevé muchos afios pero
que ha sido muy interesante y que todavia, a pesar de los afios,
tiene vigencia y es necesario retomar y continuar; hablamos de la
Evaluacion de impacto que hicimos del Sistema en el afio 2012 y
que nos llevé cuatro afios riquisimos de aprendizaje, de
experiencia, de reflexidon. ;En qué consistié nuestro estudio? Y por
qué se diferencia nuestro estudio a la mayoria de las evaluaciones
que se hacen para analizar impacto o efectos a largo plazo, para
decirlo de una manera diferente, justamente al medir efectos causales,
normalmente las evaluaciones miden correlaciones, nifios expuestos a la musica,
mejoramiento cognitivo, mejoramiento de la habilidad social o prosocial o
habilidades blandas. Nosotros intentamos ir mas alld y averiguar la causa del
comportamiento de un sistema que tiene una escala grande, una escala en el ambito
nacional y fuera del territorio nacional. Ahi también hay una enorme diferencia.
Normalmente cuando se hacen evaluaciones de impacto por razones de costo, por
razones de tiempo, se hace un pilotaje, se toma una muestra, trabajamos sobre ella
muy acotada, etcétera. Nosotros lo hicimos a gran escala y la idea era ver como un
programa musical de El Sistema en un ambito tan grande con tantos nifios, con
tanta diversidad, con tanta riqueza cultural, con tantas diferencias de caracteristicas
socioeconémicas, en una poblacion vulnerable (pero de clase media no pobre), hay
una confluencia de nifios, de saberes, de comportamiento, de caracteristicasy eso lo
hace profundamente integrador; pero profundamente desafiante. Entonces, quisi-
mos ver cual era la causa entre la exposicion al Sistema y lugares en donde habia
una alta exposicién a la violencia, y ¢cdmo lo hicimos? Parece simple, pero no lo fue.
Hubo que hacer un sorteo y para eso tuvimos mucho trabajo con El Sistema de
Orquesta que nos ayudé muchisimo, sin El Sistema no lo hubiéramos podido lograr.
Tomamos 16 nucleos en el ambito nacional que tuvieran como caracteristica
fundamental tener demanda para asistir al Sistema. Casualmente, me acompafa
aca el maestro que pertenece al nucleo de Guatire y justo escogimos 16 nucleos en
el Distrito Federal, en Miranda, en Lara-Barquisimeto y Cuidad Bolivar; y tomamos
cuales eran los nifios que querian ingresar al Sistema durante el periodo 2012-2013
y resulté que teniamos a 2.919 nifios, un montén de nifios, nifias y adolescentes en
edades entre 6 a 14 afios; y de la misma manera como nuestro rigor metodolégico
decia que teniamos que hacer un ensayo clinico para tener una certificacion
internacional de la evaluacidn, tuvimos que tomar ese grupo de nifios y dividirlo en
dos.
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Un 50% se conformé como el grupo de
tratamiento y el otro 50%, lo que se
denomina grupo de control; ;qué significa
tratamiento?  Exposicién al Sistema,
personas que tenian admisién garantizada
2012-2013, irfan a sus clases y a todo lo
que El Sistema supone (dada Ia
complejidad del Sistema que no es
solamente formacion musical), y el otro iba
a estar con una oferta garantizada para ser
admitido en el 2013 y tener su afio escolar
2013-2014. ;Qué nos permitia hacer esa
diferenciacion de grupo?, tener grupos
similares desde el punto de vista de
caracteristica de edades, socioeconémica,
culturales, etcétera. ;Qué es lo que lo
diferenciaba? Que una estaba a exposicion
del Sistema vy alli los nifios, nifas,
adolescentes y  representantes o
responsables de crianza se tenian que
comprometer y El Sistema también lo hizo
(de no admitirlo en ningun otro nucleo
para que pudieran ser realmente un grupo
comparable y lo que denominamos grupo
control). ;Como lo hicimos?, ¢cudl fue
nuestro rigor metodolégico? Primero fue
determinar de la mano de expertos cudles
eran las variables que deberiamos estudiar
y seleccionamos 26 variables; 26 variables
con una exposicién a corto plazo de un afio
escolar con dos rondas de observacion. El
protocolo cientifico para que esta
evaluacidn tuviera la garantia de la calidad
a nivel internacional, nos obligaba, como
dije inicialmente, a declararlo un ensayo
clinico, como ensayo clinico teniamos que
pasar por una serie de comités
internacionales donde nos dieran la
certificacion ética de las preguntas y los
protocolos de trabajo y asi pasamos por la
Universidad de la Delaware. Pasamos por
una serie de formatos internacionales,
todos con certificacién y apropiacidn
desde el punto de vista cientifico.
Establecimos que la participaciéon tenia
que ser confidencial, hicimos que todo el
mundo firmara un consentimiento
informado por aquello de asegurarlo, de
no violar ninguna garantia de derecho en
el marco del sistema de proteccion infantil,
y arrancamos. Fue absolutamente
desafiante, lo hicimos en esos 16 nucleos,
tuvimos 2.914 nifios, 2.529 responsables
de crianza o representantes, ademas de
directores de los nucleos, maestros de los
nucleos y colaboradores en El Sistema.

Ponencia

Hicimos encuestas, medicion de escala
psicométrica y grupo focal, contando con
un equipo multidisciplinario de sociélogos,
psicologos, economistas, estadisticos.

Toda evaluacion de impacto requiere
construir primero una teoria de cambio,
entonces, lo que nos preguntabamos en
las actividades de orquesta y coros, cuales
eran los elementos que deberiamos
nosotros trabajar y analizamos en el corto
plazo  cuatro  constructos,  cuatro
constructos tedricos metodoldgicos que
son muy potentes cuando uno trabaja
analisis psicolégico, analisis socioldgico,
etcétera. El primero de ellos tiene que ver
con la autorregulacién que es esa manera
de auto controlar... la musica, ustedes que
son musicos saben mejor que yo los
tiempos, cuando entro, cuando debo
parar, cuando debo estar en silencio, la voz
que también es un instrumento, cuando
debe entrar, cudndo debe salir y los
espacios, entonces, medimos
autorregulacién por mdusica, ¢cual es el
impacto de que un nifio se someta a una
ejecucién de una pieza, el cantar en el
coro, ¢habia o no un impacto en el corto
plazo? Fue un afio entero de exposicién, la
literatura indica que si a los nifios en edad
temprana se le forma en autorregulaciéony
auto inhibicion, controlar emociones,
lenguaje, visiones, eso perdura en el
tiempo, hay varios ejemplos en el mundo
muy conocidos. Uno de estos es el
experimento Marshmello en Nueva York,
en donde se le ponia a los nifios de las
escuelas de Brooklyn una golosina, un
Marshmello, y se le decia, por espacio de 10
minutos tienes un Marshmello aca, pero
puedes tener dos Marshmellos, ... si contro-
las el tiempo de 10 minutos puedes tomar
un Marshmello, si controlas un tiempo
mayor a 10 minutos puedes tomar dos
Marshmello. Lo interesante no era ver qué
era lo que hacian los chamos sino justa-
mente qué pasaba posteriormente en su
vida, y ahi se hizo un estudio bastante
riguroso desde el punto de vista cientifico
y se hizo una evaluacién longitudinal de
esos niflos en edad en primaria hasta
llegar a su edad de 30 afios. La
comparacidon que hubo desde el punto de
vista de la evaluaciéon longitudinal era
justamente que aquellos nifios que habian
esperado un tiempo mayor para consumir
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los Marshmello tenian vidas felices,
satisfactorias, interesantes y por eso
decian que eran exitosos; no porque
tuvieran mucho dinero sino porque tenian
vidas independientes y se podian
desarrollar en aquellos aspectos de su vida
personal, individual, profesional, que asi
querian. Lo mismo ocurrié en Espafia con
el ejemplo Golosina. (Qué hace que la
exposicion al Sistema produzca
autorregulacién? y esto tiene mucho que
ver con aquello de no ser tan impaciente,
de respetar al otro, etcétera.

El otro constructo fue habilidades
prosociales, que tiene que ver con la
autoestima, con la empatia, ponerme en el
zapato del otro, ;qué pasa cuando yo toco
rapidamente y rompo la armonia? Imagino
que ahi el director de orquestas manda a
parar y hasta que no salga perfecto el
sonido no sucede y eso que se repite de
manera diaria, constante, en las clases, en
los ensayos, en las presentaciones,
produce un efecto que tiene que ver con
habilidad prosocial, que tiene que ver con
saber que pertenezco a una fila, la fila de
viento, la fila de metales pero que
pertenezco a una orquesta, es cohesion
social, es ponerse en el lugar de que salga
bien para que El Sistema salga bien.
También que ver con comportamiento que
es justamente la reduccién de aquellos
comportamientos negativos, lo que el
presentador nos decia al comienzo
factores de riesgo contra factores de
proteccién, es decir, evitar el riesgo y aqui
hay mucho de ello porque es bien
conocido que un nifilo en El Sistema de
Orqguesta es un nifio fuera de las calles (y
en las calles hay muchas cosas, buenas,
malas, regulares, etcétera).

Y, por ultimo, un tema francamente critico
desde el punto de vista que no hay certeza,
pero todo el mundo lo frecuenta; y obvio lo
teniamos que tomar: las habilidades
cognitivas. Hay mucha literatura, no
comprobada, acerca de que la mdusica
produce el efecto de velocidad de
procesamiento, que produce mas
memoria y mas memoria no solamente
cognitiva sino también memoria visual,
espacial; entonces lo medimos. Las
entrevistas duraban un espacio de dos
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horas, o sea, fue bastante rudo, pero fue
super interesante y la idea al final era ver si
con estos cuatro constructos y estas 26
variables, estos impactos a corto plazo
dentro de El Sistema permanecian en el
tiempo, en el largo plazo, y tener al estilo
de Nueva York una respuesta de
evaluacion longitudinal. Lo que hemos
querido mostrar aqui es que empezamos
diseiando en el 2011, hicimos la
preinscripcién, hicimos el sorteo que fue
toda una formalidad aqui en El Sistema,
tuvimos jueces para ver que la loteria
estaba correcta, que aquellos nifios que
habian sido seleccionados aleatoriamente
en el grupo de control eran los que eran y
los que estaban seleccionados en el grupo
de tratamiento pues también eran los que
eran; eso se llevo a un pendrive que se
puso bajo llave y simplemente empezamos
con una empresa consultora a levantar las
encuestas. El tratamiento como les dije fue
en el afo escolar 2012, septiembre 2012 a
julio del 2013, y el control fue 2013-2014,
nuestra primera ronda se hizo en octubre
del 2012 y nuestra segunda ronda que
permitia medir hallazgos causales a mayor
exposicion de tiempo fue durante
septiembre-noviembre de 2013. Hicimos la
sistematizacién y publicamos en el 2016,
logramos publicar en una revista cientifica
de mucho renombre internacional justo
por haberlo convertido en un ensayo
clinico.

Entonces, ¢scuales fueron los resultados de
todo este estudio? Después de un afio
académico de participacion en El Sistema,
logramos conseguir hallazgos positivos en
dos de los constructos: mejora del
autocontrol que tiene que ver con el
constructo de autorregulacion y redujo
dificultades de conducta que tiene que ver
con el constructo de comportamiento;
ahora, la pregunta es ;fue general?, ;fue
para todos los que presentaron asistencia
en El Sistema? Los resultados se
concentraron  fundamentalmente en
nifios, nifias y adolescentes cuyas madres
no asistieron a la universidad. Esto es
super interesante: no venian de familia
donde los padres eran profesionales sino
justamente no universitarios y
fundamentalmente nifos varones
expuestos a contextos de mucha violencia,
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y de todos los niflos lo que mas se redujo fue el comportamiento agresivo.

¢Cudles son las conclusiones y los préoximos pasos? Uno, el estudio nos permitio
contar con un sistema de inscripcién, se llegdé a concluir que es crucial para el
bienestar individual y es una estrategia preventiva. ;Cual es el desafio ahorita? ha
pasado mucho tiempo. En 2016 publicamos, pero Venezuela ha cambiado
cardinalmente, hay mucha migracién, muchos de los nifios, nifias y adolescentes de
El Sistema estdn en otros paises y han conformado también orquesta. Entonces,
ahora, la pregunta que nos debemos hacer es ;como continuar este estudio para
medir impactos a largo plazo? ¢y cdmo poder hacer una evaluacion longitudinal?
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Stanford Thompson

% (Director de Goldsmith
\w Strategies y director
\/I ejecutivo de Equity Arc)

Director de Goldsmith Strategies y director ejecutivo de Equity
Arc, es una voz lider en la promocion de la equidad cultural y el
cambio lider en organizaciones artisticas sin fines de lucro.

Reconocido como TED Fellow, Stan funddé y dirigio la
organizacion Play On Philly, reconocida internacionalmente, y
se desempeid como presidente de la junta fundadora de El
Sistema USA. Es miembro del cuerpo docente del Global
Leaders Institute y obtuvo titulos en interpretacion de
trompeta del Curtis Institute of Music y del Sistema Fellows
Program del Conservatorio de Nueva Inglaterra.



Quince anos de
transcribir la filosofi

oy el fundador de Play On Philly, en Filadelfia; director ejecutivo de
Equity Arc; y director de Educacion Ampliada del de New England
Conservatory de Inglaterra, en Boston. Creci en Atlanta y soy hijo de
profesores de musica ya jubilados. Comencé a estudiar trompeta a
los ocho afos; posteriormente, me mudé a Filadelfia para estudiar
en el Instituto de Musica Curtis. Luego recibi un Certificado del
Programa Abreu Fellows del New England Conservatory y El Sistema.
Fue ese aprendizaje, acerca de la visién del Maestro Abreu y cdmo esta ha
transformado a millones de personas en el mundo a través de la musica, lo que me
motivd a transcribir la filosofia de El Sistema en Estados Unidos, obviamente en
inglés.

En una reunion con el Maestro Abreu, me di cuenta de que €l nos estaba brindando
una hoja de ruta para crear, hacer crecer y sostener nuestros programas al
compartirnos su filosofia e historia de cémo inici6 El Sistema. Para quienes residen
en Caracas o en otras partes del mundo, los que se encuentran al inicio o en lo mas
profundo de su viaje por El Sistema, quiero compartir las lecciones claves que
aprendi del Maestro Abreu que contindan guiando mi trabajo y me han inspirado en
aquel entonces y en la actualidad.

Es importante recordar que el Maestro Abreu se oponia al hecho de definir la obra
como un “sistema” y considerd que esta estaria muerta si se llegaba a verla y a
concebirla de esa manera. Al vivir en una sociedad a la que le encanta construir
sistemas y procesos, esta filosofia, propuesta por el Maestro, es la mas dificil de
implementar, pero la mas gratificante cuando se desarrolla. El Maestro admiraba la
disciplina social en Estados Unidos, pero aun asi él prosper6 en lo que describié
como “caos controlado”. También, la creaciéon de un sistema fue un enfoque que
probé muchas veces en mis programas; sin embargo, a lo largo de los afios aprendi
que nada es mas restrictivo que desarrollar sistemas y estructuras para un
programa que estd en evolucidn, con maestros, personal administrativo y
estudiantes que se encuentran en constante crecimiento.
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Como bien se ha sefialado, El Sistema esta
en un renacimiento emocionante, pues ya
estd acercandose a sus cincuenta afios
acompafiado de muchos lideres vy
estudiantes nuevos que daran forma a
este programa durante los préoximos
quince afos. Ahora bien, al preguntarnos
como podemos abrazar esta idea filoséfica
del Maestro Abreu a medida que vamos
saliendo de la pandemia del COVID-19 y
aceptar los desafios y oportunidades que
nos rodean, propongo que  nos
sustentemos en el Ser-Hacer, asi como lo
hizo el Maestro Abreu cuando dio origen a
El Sistema. Con sus palabras nos cuenta
que se inicid El Sistema “de una manera
muy cadtica, con quien pudimos, cuando
pudimos y donde pudimos. Empezamos en
garajes y casas antiguas con un pequefio
grupo de muy buenos profesores -la verda-
dera semilla del programa- trabajando con
su propia ensefianza e instrumentos propios,
y ayuddndome a desarrollar una sola
orquesta. Una que nos permitiera mostrar al
resto del pais que una orquesta podia ser un
instrumento para el cambio social”.

Asi, el Maestro Abreu me hizo reflexionar
sobre lo afortunado que fui por haber
pertenecido a una élite musical y por las
experiencias culturales que he tenido. Ha
resultado beneficioso, asimismo, la
conexiéon entre El Sistema y el
Departamento de Desarrollo Social y no
con el Departamento de Cultura; pues, en
los Estados Unidos tenemos un concepto
de que solo las minorias son las que tienen
acceso a la élite cultural, asi como también
ala educaciony a experiencias artisticas de
calidad, porque son las que pueden pagar
por tales actividades.

“..tener el reconocimiento del Estado de que
este [Sistema] es un programa social y, como
un artista, exigir que mi arte sea
dignificado con la misién de crear mejores
seres humanos. No artistas ni técnicos;
queremos que los seres humanos se
desarrollen mds, se actualicen y tengan
una  educacion mds integrada y
comunitaria”.

I Ponencia

Mientras nuestros sistemas educativos
luchan por equilibrar el desarrollo
intelectual y social, se me recuerda que
tenemos algo que nuestros sistemas
educativos, escuelas y comunidades
necesitan mas. He aprendido a cambiar mi
forma de pensar de “nadie nos quiere” a:
“todos nos necesitan”, para asegurarme de
que la proxima generacion de jovenes no
ingrese a la sociedad como seres
deshumanizados.

Es importante recordar que antes de El
Sistema, las escuelas de musica y
orquestas venezolanas estaban
influenciadas por los sistemas musicales
de élite europeos. El Maestro Abreu quiso
cambiar dicho modelo y construy6 El
Sistema, cuyo principio fundamental se
opuso al que antiguamente prevalecia en
las escuelas de musica y en las orquestas
venezolanas. Porque para el Maestro “la
cultura para los pobres no debe ser una
cultura pobre”. Eso significa que debemos
preparar los mejores instrumentos para
los nifios mas pobres, proporcionar los
mejores maestros para los nifios mas
pobres y construir los mejores edificios
para los nifilos mas pobres. Por esa razon,
el Maestro Abreu estaba orgulloso de que

se construyeran espacios en los que
pudieran disfrutar también aquellas
personas que contaran con menos
recursos.

El Maestro Abreu comenzdé con cinco
grandes maestros del violin, violonchelo,
contrabajo, oboe y trompeta; pero una vez
que la orquesta crecid, contd con un gran
maestro por instrumento. Lo que hoy
escuchamos y vemos es el resultado
directo de aquellos primeros maestros que
trabajaron en conjunto. A lo largo de tres
décadas, ellos crearon una metodologia de
ensefianza uniformada para garantizar
que todo estudiante pudiera formarse e
incorporarse a una orquesta o coro sin que
se le provocara ningun trauma musical.
Este trabajo que ha llevado tiempo y
desarrolla una filosofia de ensefianza
unificada es algo que necesita hacerse
bien aun cuando no haya un manual para
ello.

61 Stanford Thompson



“Lo que queremos que haga es vivir con
nosotros un tiempo de la manera posible.
Ver los nucleos con diferentes programas y
observar las interacciones de las orquestas
con su comunidad. Vea cémo sucede esto,
Cree su propio concepto y encuentre una
manera de incorporarse usted mismo de la
forma en la que mejor considere que encaja
dentro del proceso”.

Finalmente, quisiera agregar que el Maestro Abreu queria un milagro mundial.
Queria un matrimonio mundial de programas, maestros y lideres que se
unieran por el bien de los nifios y jovenes a quienes servimos. Este acuerdo se ha
logrado a través de la practica, construyendo relaciones cara a «cara,
visitando los programas de cada uno de los integrantes del proyecto,
asistiendo a sus conciertos, y compartiendo ideas y recursos. Seamos la
proxima generacion que promueva estos ideales, pero aprendamos de
aquellos que nos precedieron y sirvamos a los que vendran después.

anford Thompson
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Luis Velasquez

i

"" l (Gerente Nacional

' del Programa de
Formacion Académica de
El Sistema)

Inicié su estudios musicales a los 8 afios en El Sistema Nacional de Orquestas y Coros
Juveniles e Infantiles de Venezuela, en el Nucleo de San Agustin en las catedras de canto,
lenguaje musical y ejecucion instrumental (Viola); formo parte de la Orquesta Infantil del
mismo Nucleo, en la primera selecciéon de la Orquesta Sinfénica Infantil Nacional de
Venezuela (1994-2001), Orquesta Juvenil Vicente Emilio Sojo del Nucleo de Guatire
(1995-1996) y luego en la Orquesta Sinfénica Juvenil de Chacao (1996-1999). En el afio
2001 ingresa por concurso a la Orquesta Sinfénica de la Juventud Venezolana Simén
Bolivar actualmente conocida como Orquesta Sinfénica Simén Bolivar de Venezuela
(2001-2013), con esta agrupacion realizé giras de orden nacional e internacional por los
continentes de América del Sur y Norte, Europa; Asia y Oceania. En el 2013 inicia una
comision de servicio como Director Académico en el Nucleo de Guatire-Estado Miranda y
Encargado del Programa de Educacidn Especial del Eje Guarenas-Guatire en el mismo
estado. Asume como Coordinador de Investigacion en el Centro de Investigacion y
Documentaciéon de El Sistema durante el periodo (2018-2019). Seguidamente, es
nombrado Gerente del Programa Simén Bolivar periodo (2020-2022) y Gerente del
Programa de Formacién y Jefe de Inspeccién de Gestion Académica de El Sistema donde
se encuentra actualmente cumpliendo funciones. Cursé estudios de Pregrado en la
Universidad Rufino Blanco Fombona obteniendo el titulo en Administracién mencién
Tributos (2004-2008), posteriormente, en la Universidad Pedagdgica Experimental
Libertador (UPEL) Educacién Especial mencién Dificultades del Aprendizaje (2012-2016) y
en la Universidad Catdlica Santa Rosa Educacion Integral con énfasis en Direccién,
Orquestacién y Pedagogia Musical (2016-2021); a nivel de Postgrado obteniendo la
titulacion en: Especialista en Educacién para la Integracion de Personas con
Discapacidades (2016-2019) y Magister en Educacién Especial (2019-2022) ambos estudios
efectuados en la (UPEL); egresado del Conservatorio de Musica Simén Bolivar como
Tedérco Musical y Solfeista (2021). Ha participado como ponente en congresos de talla
nacional e internacional en el area de educacion musical, especial, entre otras.
Actualmente cursa estudios Doctorales en Ciencias Administrativas en la Universidad
Nacional Experimental Simén Rodriguez y es investigador activo en el area de las ciencias
sociales.



La Practica de la Concertacion:

Estrategia Social

de Grupos Vulnerables

“En su esencia misma, la orquesta y el
coro son mucho mads que estructuras
artisticas. Son modelos y escuelas de
vida social”.

Maestro José Antonio Abreu

n el mundo actual, la globalizacién ha marcado constantes
cambios de d6rdenes politicos, econédmicos, culturales, religiosos,
sociales y profundamente tecnoldgicos que han impulsado a las
organizaciones, publicas y privadas, a revisar sus estrategias para
generar mecanismos y herramientas que permitan enfrentar los
desafios que vive la sociedad a nivel mundial.

La globalizacién ha impactado, particularmente, el segmento social
de nifios y jovenes que se han visto expuestos a situaciones de exclusidn, pobreza,
discriminacion, desigualdad y complejos procesos migratorios. Las barreras
econdmicas, educativas y sociales en estos grupos son aun mas
pronunciadas, han dificultado su pleno desarrollo y limitado sus oportunidades,
puesto que han sido sometidos a tomar caminos errados; conducidos a enfrentar
condiciones desventajosas; y encaminados a dejar sus futuros a la deriva, sin metas
ni rumbos que les permitan labrarse un destino de bien y una saludable calidad de
vida.

Esta mundializacion ha traido consigo fendmenos como el incremento de los flujos

migratorios, la polarizacién de la riqueza y la influencia homogeneizadora de la
cultura occidental.
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Estos factores afectan directamente a los
nifios y jovenes, quienes muchas veces se
encuentran separados de sus familias o se
ven forzados a vivir en condiciones
precarias. La falta de acceso a una
educacion de calidad, la explotacion
laboral, la violencia y la escasa proteccién
de sus derechos son algunas de las
realidades a las que los nifios y jovenes se
enfrentan debido al proceso globalizador.

En el caso de Venezuela, se han disefiado
alternativas para mitigar las problematicas
expuestas en parrafos anteriores. Es asi
como nace El Sistema: un Programa social,
educativo y cultural que busca garantizar
el rescate, la formacion y el
empoderamiento de los grupos
vulnerables a través de la practica colectiva
de la musica. Esta estrategia ha logrado un
impacto significativo en la sociedad
venezolanay en muchos paises que se han
inspirado en el Programa.

Una practica de El Sistema es la
concertacién que estd sustentada en la
creacion y formacion de orquestas y coros
juveniles e infantiles que son estructuras
organizadas y espacios cuidadosamente
planificados en los cuales los nifios y
jovenes aprenden a tocar instrumentosy a
cantar en conjunto con el fin de alinearse a
una meta comun: hacer musica, la mejor
musica, musica de excelencia.

En este sentido, esta experiencia que es
llevada a cabo durante dos, tres o cuatro
dias a la semana; durante semanas,
meses, aflos; en ensayos, pruebas,
audiciones y clases individuales, implica el
reto de asumir un aprendizaje (de una
partitura, una obra nueva, un compositor,
otra obra y otro compositor), estudiar por
las noches o en los ratos libres; alternar la
dedicacién del aprendizaje musical con las
tareas escolares; atender las instrucciones
del profesor; captar ritmos y acordes;
comprender las normas del director de la
orquesta y el coro; compartir el atril con
sus pares; es lo que podriamos calificar
como: “el disefio de una rutina de vida
ideal, planificada y cuidada para provocar
alcances positivos en la vida de un nifio y
joven”.
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Asi, pues, dicha dinamica de vida ofrece
multiples  beneficios para el sano
desarrollo de nifios y jévenes, tanto a nivel
personal como social y emocional. En este
sentido, enumeraremos algunas de las
bondades del Programa de El Sistema:

1.- La practica de la concertaciéon en El
Sistema fomenta el desarrollo personal de
los jovenes participantes. Mediante la
musica, los nifios y jovenes adquieren
habilidades, destrezas, agilidad fisica y
mental que les permiten afrontar la
disciplina, el trabajo en equipo, la
comprension de las normas y atencién de
Ordenes en la orquesta, la lectura rapida
de partituras, la concentracion y el
compromiso con las tareas asignadas, la
capacidad para respirar y las exigencias
corporales que plantea la ejecucién de los
distintos instrumentos. Todo esto sin
olvidar que el sentido de la audicion se
enriquece 'y acelera enormemente.

2.- La inclusién en la organizacién social. El
Sistema tiene como premisa que todo nifio
y joven —sin distingo de clases sociales,
raciales, idiomaticas, religiones o
creencias— tiene derecho a la
participacién en gruposy a la concertacién
en orquestas. El Programa promueve,
asimismo, el acceso a la educacién musical
de alumnos procedentes de diferentes
contextos socioeconémicos, y fomenta su
integracién sin importar su origen o

situacién familiar. Es un Programa
inclusivo sustentado en un derecho
humanitario.

3.- El Sistema es escenario para la

socializacion, la convivencia y la
solidaridad. La orquesta y el coro son
terrenos idéneos y estimuladores para el
compartir. La agrupacién se convierte en
una sociedad, en una comunidad en la que
el lider es el director y los ciudadanos son
los musicos. En esa sociedad, intercambian
atriles, sillas y partituras; cada mdusico o
coralista debera respetar, alinearse y
hacer un trabajo en equipo para alcanzar
un sonido armonioso. El logro colectivo
predomina sobre el individualismo y los
egos.
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La solidaridad y la cooperacién entre los
pares se desarrollan de manera notable,
porque todos van detras de una meta y un
logro comun.

4.- La practica de la concertacion en El
Sistema brinda una educacién integral a
fin de formar ciudadanos y lideres de sus
propias familias y comunidades. Nifios y
jovenes alumnos, integrantes de una
orquesta y/o coro, se convierten en orgullo
de sus familias y en personajes destacados
de su vecindario, de su urbanizacién y de
sus regiones y estados. Los jévenes y nifios
aprenden y experimentan el poder
transformador de la organizacién social
basada en el arte y la cultura.

5.- La visién de futuro, aprendizaje de un
oficio y herramienta de trabajo. La
oportunidad de estudiar mdusica, de
aprender a tocar un instrumento, de
convertirse en musico, solista, director de
orquesta, profesor de musica o luthier
brinda, a quienes hacen vida en la
concertacién de una orquesta o de un
coro, una herramienta valida de trabajo y
un oficio noble con el que en el futuro
pueden vivir, alimentarse y transformarse
en importantes profesionales. Desde
pequefios, pueden forjar una profesién
que les proporcione remuneraciones para
vivir con bienestar.

6.- Desarrollo del sentido estético, del
liderazgo y los propédsitos. Hacer y
escuchar musica al mas alto nivel; asistir a
los conciertos de El Sistema; apreciar la
sonoridad de los instrumentos musicales;
entrar al mundo de los escenarios y
teatros; todo esto, en conjunto, constituye
un estimulo para que nifios y jévenes se
acostumbren a apreciar la belleza y vayan
formando su sentido y apreciacidn
estética. Ademas, en orquestas y coros
aprenden a reconocer a los lideres y a
formarse como lideres, a fijarse metas y
propdsitos que los llevaran por el camino
de las exigencias, rendimientos y logro de
propdsitos en sus vidas.

El Sistema se ha destacado por ser un
promotor de sociedades diversas. La
implementacién de la ensefianza musical
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ha demostrado ser un agente de cambio
social al brindarles oportunidades
equitativas a nifios y jovenes en riesgo de
exclusion. El Programa ha logrado
alejar a muchos  jOvenes de
situaciones de violencia y delincuencia
proporcionandoles instrumentos
musicales, educacion y apoyo, puesto que
de esta manera les brinda una alternativa
saludable y constructiva. En este sentido,
toda esta labor ha sido un soporte positivo
en las comunidades donde opera El
Sistema, al promover la paz, la convivencia
y la integracion social.

Otro aspecto importante de El Sistema,
como promotor de sociedades diversas, es
su enfoque en el trabajo en equipo y la
participacién de los jovenes. A través de la
formacién de orquestas y coros, los
estudiantes aprenden a colaborar y a
valorar la diversidad de talentos vy
habilidades de sus compafieros. Esto no
solo promueve la inclusidn social, sino que
también  desarrolla  habilidades de
liderazgo, empatia y respeto que son
fundamentales en una sociedad diversa y
equitativa.

Debe destacarse, de igual modo, que El
Sistema ha trascendido las fronteras de
Venezuela promoviendo la diversidad
cultural y el didlogo entre diferentes
naciones. A través de giras internacionales
y la participacién en eventos musicales a
nivel mundial, los jéovenes musicos del
Programa han tenido la oportunidad de
intercambiar experiencias con estudiantes
de otras culturas y de compartir su musica
con audiencias de todo el mundo. Este
intercambio  cultural  promueve la
apreciacion y el respeto por la diversidad,
fortalece lazos y genera una mayor
comprension y alianzas entre paises. Es
importante sefialar que este Programa de
El Sistema tiene una amplia cobertura en
todo el pais.

De esta manera, al llegar a comunidades,
tanto urbanas como rurales, nifios y
jovenes de todos los  estratos
socioecondémicos y de diferentes contextos
culturales pueden tener acceso a la musica
y a una educacién musical de calidad.
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El Sistema se basa en la premisa de que la musica es un derecho humano y una
herramienta poderosa para el desarrollo de habilidades sociales, cognitivas y
emocionales. Este enfoque ha demostrado ser altamente efectivo en la
promocién del desarrollo humano de los participantes.

En términos de desarrollo social, El Sistema fomenta la participacion y
colaborativa en grupos musicales como orquestas y coros. Dicha actividad
implica que se ponga en practica el trabajo en equipo, se respeten las ideas y
talentos de los demas y se desarrollen habilidades de comunicacion efectiva.
Todo esto contribuye a fortalecer las habilidades sociales de los participantesy a
promover una cultura de convivencia pacifica y respetuosa. En conclusion, este
Programa ha logrado incluir a niflos y a jovenes de todo el pais, especialmente a
aquellos que residen en comunidades desfavorecidas y en situaciones de riesgo,
para brindarles mejor calidad de vida y oportunidades de un desarrollo integral
ciudadano a través de la musica, el trabajo en equipo y la promocion de valores
como la disciplina, el respeto, la responsabilidad y la superacién personal. En
este espacio, la musica se convierte en una via de escape y en una fuente de
inspiracion para sus pares, familias y comunidades ofreciéndoles una alternativa
positiva ante las adversidades que enfrentan en su entorno.

Finalmente, y no por ello menos trascendental, recordemos una premisa
insoslayable en la concepcién que hizo el Maestro Abreu de este Programa: “El
Sistema y la concertacion de grupos humanos en la musica son fundamentales en la
formacién de hombres y mujeres felices, atendidos, estimados, acompafiados y bien
valorados como seres humanos”.

Luis Velasquez

Ponencia Luis Velasquez










oradecimientos

special agradecimiento a las siguientes
personalidades que nos acompafaron
con su valiosa presencia en calidad de
oradores:

Ronnie Morales
Jesus Alfonzo
Adridn Ascanio
Ana Victoria Ascanio
Sara Willis

Y nuestra gratitud infinita a todos quienes
hicieron posible la realizacion de este
grandioso evento.

jGracias!



Mayra Ledn
Directora

Mercedes Gudnchez
Jefe Editor

Yisenia Pérez
Coordinacion de Investigacion

Amelia Salazar
Coordinacion de Publicaciones

Vicente Guevara
Coordinacion de Documentacion

Madelin Rauseo
Coordinacion de Gestion y Administracién

Investigadores
Mayra Ledn

Amelia Salazar
Yisenia Pérez

Luis Ernesto Gémez
Vicente Guevara
Yda Palavecino

Asistentes de Investigacion
Maria José Alvarez

Evis Carrasco

Morelba Dominguez
Chiquinquird Benitez

Vanessa Valbuena

Carolina Sanguino
Técnico Audiovisual

Cindy Gonzdlez
Disefiador Grafico

Traductor
Adriana Ortiz
Juan Lara

CIDES
www.http://elsistema.org.ve/contacto/
Contactenos: cides@elsistema.org.ve



A\
~ EL SISTEMA
/\

MUSICA PARA TODOS

Sistema Nacional de Orquestas y Coros Juveniles e Infantiles
de Venezuela

Maestro José Antonio Abreut
Director Fundador

Eduardo Méndez
Director Ejecutivo

Consejo Académico
Frank Di Polo

Ulises Ascanio
Gregory Carrefio
Rubén Cova

Lourdes Sanchez

Gustavo Dudamel
Director Musical

Herich Sojo
Director General

Direccion Sectorial de Formacion Académica

Ronnie Morales
Director
Conservatorio de Musica Simén Bolivar

Mayra Ledn
Directora
Centro de Investigacion y Documentacion de El Sistema



DICIEMBRE 2023

REVISTA
ISTEMA

\\\ a S

L SN V/JO\

/J CENTRO DE INVESTIGACION Il.'lllllll.lllm
EL SISTEN {EINERTIC DC2020000051

MUSICA PARA TODOS



