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Presentacion

“Es mi suefio mas apasionante que El Sistema interconecte a los paises de
todo el mundo y se constituya asi El Sistema Mundial...el emblema mas
glorioso de la cultura de paz".

José Antonio Abreu.

El II Congreso Mundial El Sistema en su 2da edicion conmemord el legado del Maestro José
Antonio Abreu Anselmi. Su vision amplia y extendida de bienestar social, musical y
educativa ha propiciado que méas de 70 paises en el continente americano, Europa, Africa y
Oceania, hayan desarrollado programas musicales y orquestales inspirados en el modelo
formativo de El Sistema con el fin de transformar la vida de nifios, jovenes, familias y
comunidades a través de la ensefianza y la practica colectiva de la musica.

De cara al futuro y en tiempos postpandemia, la globalidad enfrenta el reto de generar
condiciones favorables para la atraccidon de talento. A partir de esta premisa, el II Congreso
Mundial se constituyd en el ambito por excelencia para el intercambio de experiencias
académicas y la interpretacion de las diversas perspectivas y herramientas coadyuvantes al
desarrollo de los modelos formativos inspirados en El Sistema.

El II Congreso Mundial de El Sistema, reunié a representantes de 44 paises de los 5
continentes, 88 experiencias inspiradas en el Programa venezolano y 3 organismos
internacionales entre ellos UNICEF, UNITAR Y UNESCO. Mas de 60 programas inspirados en El
Sistema suscribieron Acuerdos de Entendimiento para establecer vinculos de caracter
institucional, respondiendo al deseo de lograr el acceso universal y gratuito a la educacion
musical de calidad a través del aprendizaje colectivo de la musica y fomentando valores de
trabajo en equipo y desarrollo de iniciativas de intervencidn sociomusical.

Desde el 18 y hasta el 23 de septiembre del 2023, se realizd una vasta programacion
académica que incluyé ponencias, mesas de trabajo, intercambios académicos, visitas a nucleos
y otras actividades, durante las cuales los participantes, en una experiencia
inmersiva, conocieron los 12 programas desarrollados por El Sistema; el alcance de los nucleos
y maédulos; el nivel artistico de las orquestas y coros profesionales, asi como la metodologia con
la cual se brinda formacion musical a mas de wun millon de alumnos
venezolanos que actualmente integran El Sistema en Venezuela. Asimismo, en este
importante evento, se llevd a cabo el debut de la Orquesta y Coro Mundial El Sistema (OCMES),
como un homenaje al Maestro Abreu en el quinto afio de su desaparicién fisica, honrando el
suefio de transitar hacia El Sistema Mundial de Orquestas y Coros.
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La OCME representd la mejor expresiéon multicultural de nivel internacional, integrada por
musicos en edades comprendidas entre 16 y 30 afios, cuyo emblema de unidn, fraternidad y
solidaridad se convirtié en simbolo para expresar el compromiso compartido entre los paises
para la cooperacion, la educacion y las artes en tiempos globales.

La reflexidn, difusidn y divulgacion del conocimiento académico, artistico, organizacional, social
y cultural; asi como la interpretacidn de los referentes filos6ficos, metodoldgicos y axioldgicos en
torno a los programas inspirados, permitieron articular rutas tematicas en las esferas de lo
Académico, Social, Investigativo, Organizacional y Artistico abordados por 21 ponentes.

Las Memorias del II Congreso Mundial El Sistema, nos permiten reconocer “lo intangible” de la
practica musical en los resultados altamente tangibles e instrumentales desde la perspectiva de
la ética y la estética de la educacién y las diversas iniciativas que apoyan a organizaciones
comunitarias asociadas para garantizar el acceso equitativo a programas de educacién musical.
Del mismo modo, las caracterizaciones de la dindmica del Nucleo a través de perspectivas
etnograficas, la intuicidon y la guataca como nuevas herramientas de investigacion, favorecieron
el analisis de la metodologia del El Sistema en relaciones epistémicas diversas.

La correlacién entre las técnicas, la musicalidad y la presencia en torno a elementos de caracter
interpretativo y estilisticos de repertorios sinfonicos; los valores subyacentes de naturaleza
espiritual; la integracion de jévenes de distintas culturas a la practica colectiva de la musica; la
experiencia de refugiados; la practica de la improvisacién en la formacion académica desde el
enfoque intercultural supone observar el impacto de nuevas formas de concebir lo musical como
instancia de sensibilidad musical y artistica.

Por su parte, la transformacion constante que se suscita a través de la practica colectiva de la
musica en la denominada cultura de la adaptabilidad, visibiliza el nucleo como espacio de
desarrollo y de felicidad. Es en ese mismo sentido, que el didlogo entre unidades analiticas
(sociales, culturales, musicales y educativas) desde la perspectiva critica relaciond los
significados de El Sistema en el marco de una hermenéutica que explica la concertacién como
estrategia social para la planificacion y logros de objetivos de desarrollo en marcos de
flexibilidad, promoviendo la capacidad para traducir las sefales socioeducativas y estéticas del
proceso artistico.

Estos topicos y muchos otros, fueron abordados en cada uno de los cuatro dias de Ponencias con
maestros internacionales y nacionales en el curso del II Congreso.

A objeto de difundir los resultados de esta invaluable experiencia y su impacto en las diversas
comunidades de las naciones coparticipes, compartimos Memorias del II Congreso Mundial E/
Sistema Tomo I y Tomo II. Esperamos que permita profundizar sobre la importancia de la
sensibilizacion hacia las artes como ambito de oportunidad para el desarrollo del ser humanoy
la sociedad. Esta publicacion constituye ademas un recurso educativo para las nuevas
generaciones de formadores, musicos y lideres de El Sistema y la de sus programas inspirados y
todas aquellas personas que deseen conocer desde una mirada intersubjetiva las experiencias
de éxito de El Sisterna como programa social y de ejemplo de practicas educativas ejemplares.

En esta misma linea, estas Memorias ilustran lo que el “II Congreso Mundial El Sistema” declara
en su manifiesto: el interés por una profunda reflexion sobre las practicas sociomusicales en
perspectivas pluriculturales, que permitan develar el conjunto de transformaciones continuas y
disruptivas globales, de esta forma, acceder y replantear herramientas para la comprension del
fendmeno de la accién social por la musica.

Eduardo Méndez

Director Ejecutivo
Presentacion
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Alix Dld_ler Sarrouy

Sociélogo y musico. Doctorado en Sociologia del Arte y la Cultura por la Universidad
Sorbonne Nouvelle y la Universidad del Minho. Becario postdoctoral en el Instituto de
Etnomusicologia - Musica y Danza (NOVA.FCSH). En 2020 obtuvo una beca FCT
individual altamente competitiva para un proyecto de investigacion de 6 afios sobre
"IncArt - Migrantes y refugiados en Europa: las artes como herramientas para la
inclusién sociocultural" (CEECIND/00658/2018). Actualmente es investigador
principal del proyecto exploratorio "YouSound - La educacién musical como
herramienta inclusiva para los refugiados menores de edad en Europa"
(EXPL/SOC-SOC/0504/2021). Profesor invitado en la ESAD, Instituto Politécnico de
Leiria. En 2022 Alix Sarrouy publicé dos libros: uno como autor, titulado "Actores de
la educacion musical: etnografia en los programas socioculturales El Sistema,
Neojiba y Orquestra Gerac¢@o" (Edicbes Humus-CICS.NOVA); y un seqgundo como
coeditor y coautor, titulado "El arte de construir ciudadania: juventud, practicas
creativas y activismo" (Tinta da China). Junto con Chrysi Kyratsou, Alix esta
coeditando una convocatoria de articulos abierta para un nimero tematico de la
revista Music and Arts in Action, con el titulo: "La educacidn musical entre los jovenes
refugiados y migrantes: compartir, pertenecer, incluir". (Abierta hasta el 15 de
octubre de 2023).

(Centro de estudios en
Musica y Danza - NOVA FCSH,
Portugal)




La artesania
de la educacion musical:

entre metodo,
guataca y evaluacion

oy socidlogo del arte y de la educacion. Trabajo en el Instituto de
Etnomusicologia de la Universidad Nova de Lisboa, Portugal. Estoy
interesado en los mecanismos artisticos de posible educacion,
inclusién y emancipacion de todos los seres humanos, cualquiera
que sea su cultura, etnia, color de piel, religién, afiliacion politica,
condicién fisica y mental, identidad de género y su sexualidad.
iMUsica para todos! como dice El Sistema.

La apertura a la variedad de los seres humanos es fundamental. Venezuela es un
pais extremadamente rico en multiculturalidad: hay caraquefios, maracuchos,
afrovenezolanos, llaneros, andinos y pueblos nativos como los pemones, los wayus
y los afid, entre otros. Esta multiculturalidad se hace visible en su riqueza musical.
Escuchamos gaita, joropo, merengue, vals, musica andina, tambores, tamunangue;
pero también pop, rock, punk, hip-hop y, naturalmente, musica clasica en orquestas
y coros. Cualquiera que sea el género musical, este viajara y se transformara. La
unica manera de mantener las tradiciones es permitir su crecimiento continuo, su
evolucién adaptativa a los tiempos contemporaneos.

Toda la riqueza cultural y artistica, que no es exclusiva de Venezuela porque esta
presente en todos los paises, complica el trabajo de los investigadores. Ser
investigador significa disfrutar de la complicacién, de la complejidad; es estar cada
dia frente a los demas para intentar comprenderlos mejor. La investigacion es una
forma de apertura, de eterna curiosidad. Durante los uUltimos quince afios, esta
curiosidad me llevo a realizar trabajos de investigacion sobre la West-Eastern Divan
Orchestra; El Sistema, en Venezuela; la orquesta Démos, en Francia; Neojibd, en Brasil;
Orquestra Geragdo, en Portugal; Dream Orchestra, en Suecia; y El Sistema, en Grecia.
También debo decir que no tengo una vision polarizada de la educacién musical ni
del mundo de la musica en general. Hechos por seres humanos, los mundos de la
musica estan llenos de gente interesante y de gente estupida. Tampoco veo la
musica como un lenguaje universal porque ella también sirve diariamente para
separar a las personas en cuanto a los estilos musicales que escuchan o al “capital
simbdlico” del instrumento musical que tocan.

Ponencia 14 Alix Didier Sarrouy [ INGERNNEGE



La investigacion cientifica y periodistica
son dos de los muchos tipos de
investigacién que pueden existir; todas las
investigaciones se caracterizan por ser
diferentes entre si y por poseer fortalezas
y debilidades. También contamos con la
investigacién diaria que hace cada ser
humano todos los dias para encontrar
formas de sobrevivir o vivir un dia mas. En
este sentido, de alguna manera, todos
somos investigadores. En la investigacion
sobre musica, educacién e inclusion social
existen muchos tipos de disciplinas
cientificas, como lo son la sociologia, la
antropologia, la psicologia, la
neurociencia, la historia, la musicologia y
la etnomusicologia; todas ellas se
complementan porque las realidades
sociales son multiples y complejas; las
necesitamos a todas, necesitamos un
constante didlogo interdisciplinario.

Asimismo, disponemos de los resultados
concretos de la investigacidn; estos
reposan en los libros, articulos e informes;
se dan a conocer a través de los
seminarios, conferencias y debates que
realizamos o de las enseflanzas que
impartimos a los alumnos en |la
universidad. Hacemos todo esto porque
siempre debemos compartir los resultados
de nuestras investigaciones para que
podamos ser considerados y evaluados
por otros académicos y por todas las
demas personas interesadas en la
producciéon cientifica. Por eso, es
importante pensar en la recepcién de los
resultados académicos, especialmente de
parte del publico en general porque el
acceso a la produccidn cientifica puede ser
dificil; el lenguaje puede ser hermético; los
resultados de nuestro trabajo de
investigacién pueden ser muy instigadores
e incluso generar inconformidad en las
personas y organizaciones que se
estudian. No es facil, para ninguno,
aceptar una propuesta de explicaciéon de
por qué somos lo que somos. Hay muy
mala recepcidn o una recepcién superficial
de lo que hacen los investigadores de las
ciencias sociales. Mi consejo es no tener
miedo, no tener prejuicios y tener interés
por todo lo que se produce. Hay que leer lo
escrito, hay que dialogar con quienes
producen andlisis cientificos, hay que
confrontar y opinar después de haber

I Ponencia

hecho el esfuerzo de conocer lo analizado,
pensado, teorizado y escrito. Se necesita
mas didlogo entre quienes llevan a cabo
acciones cotidianas de educacion inclusiva
y entre quienes investigan estas
realidades. Ninguno es mas experto que
otro; son trabajos diferentes con analisis y
acciones complementarias.

El desarrollo del didlogo puede comenzar
por deconstruir qué es el trabajo cientifico.
No se trata de evaluar de forma normativa
ni de tener el poder de decir qué es bueno
0 qué es malo. El juicio moral es a menudo
enemigo de la buena ciencia. Pero no se
preocupen, ademas de sentimientos, los
investigadores también tienen sentido
moral e incluso deben seguir principios
éticos muy serios en su trabajo. Un
cientifico social, que estudia programas de
educacion musical con un fuerte enfoque
de inclusién y emancipacion social, es una
persona que dedica mucho tiempo a
analizar una realidad social y que recopila
informacién para examinar. Es a partir de
un montén de informacién acumuladay de
la teoria sociolégica asociada que
propongo una explicacion sobre la
complejidad de lo analizado.

Por otro lado, investigar también puede
ser un trabajo de eterno recomienzo,
porque todo analisis social tiene que
situarse en el espacio y el tiempo. Todo
esta en permanente movimiento. No
olvidemos, a propésito de este punto, los
maravillosos ejemplos del movimiento que
se encuentran en el edificio del Centro
Nacional de Accién Social por la Musica
gracias al arte de Carlos Cruz Diez y de
Jesus Soto. No es para nada casual que se
hayan seleccionado obras de estos artistas
venezolanos que fueron maestros del arte
cinético, el arte del movimiento. Ahora
bien, este movimiento evolutivo significa
que cada Programa, cada Nducleo, cada
persona, esta constantemente en
capacidad de mejorar y en riesgo de
empeorar la cualidad de sus acciones. En la
investigacién sobre la educaciéon musical
todo es muy sensible y fragil, puesto que
dicha investigacién se basa,
esencialmente, en interacciones humanas.
Cada Nucleo de El Sistema tiene su propia
realidad; por lo tanto, lo que funciona en
Caracas no necesariamente funciona en

15 Alix Didier Sarrouy



Ponencia

Maracay, Margarita, Lisboa, Atenas,
Gotemburgo, Maputo, Nueva York o
Bogota. Siempre hay que contextualizarse.

Para avanzar en este punto, quisiera volver
al titulo de esta ponencia “La artesania de
la educacion musical: entre método,
guataca y evaluacién”. ;A qué se debe el
uso de la palabra “artesania”? Pienso que
ser profesor y ser alumno es un trabajo
diario, minucioso y delicado, que requiere
mucho foco y atencidn al detalle. La
palabra “artesania” es traida a colacion
porque la educacién musical implica
trabajar con la materia prima que es el
cuerpoy la mente de los seres humanos. El
Sistema utiliza una metdfora muy
interesante que se relaciona con esta
artesania a la que hago referencia; se trata
de la palabra “modelar”. Para modelar
profundamente es necesario conocer muy
bien la “materia prima” con la que se
trabaja. Cada cultura, cada nucleo, incluso
cada persona, modela determinada
materia de una manera especifica. Sin
embargo, ese modelar también puede ser
altamente negativo, pues las dictaduras
del siglo XX supieron muy bien cémo
modelar la mente de sus poblaciones no
solo de forma sutil y lenta, sino también a
través del uso de la fuerza y la opresién. Es
interesante ver, asimismo, que la “materia
prima” que es el ser humano puede
ensefarle al docente a modelar del modo
mas correcto. Un profesor del programa
Neojiba, en Brasil, me decia: “Son mis
alumnos quienes me ensefian cémo debo
ensefarles”.

La diversidad sobre la cual he venido
exponiendo a lo largo de este trabajo tiene
mucho impacto en el primer punto de mi
subtitulo: “método”. ;Pero qué es método
en la educacién musical? El Sistema no
tiene un Unico método. Yo diria que ese es
uno de sus puntos fuertes. En un mundo
que quiere arreglarlo todo, que quiere
definir soluciones previas a los problemas
y complejidades idiosincraticas, no tener
un método fijo, no tener la “llave magica”,
es algo profundamente retador. Pero, por
otro lado, actuar “sin método formal” no
funciona en todas las latitudes del mundo;
un buen plan puede aportar mucha
confianza y seguridad en otras culturas.
Sin embargo, si hay un método.

16

Pensemos en el Repertorio secuencial, en
las clases en grupo o en tantas otras
actividades; pero, sobre todo, pensemos
en que hay una “actitud”; una propension
al trabajo sensible, duro, diario, flexible, no
solo por el hacer, sino por la supervivencia
fisica y mental en contextos que pueden
ser tan adversos.

Mi segundo punto es la “guataca”. Aprendi
sobre ellay su uso en la musica popular en
Maracaibo. Guataca significa tocar de oido;
“adaptarse”; ser flexible ante lo que esta
sucediendo en el presente musical. jUna
actitud cinética, un talento! Es la capacidad
de entender, escuchando lo que sucede;
por lo que cada uno puede modelar sus
propias acciones musicales. Es una forma
de artesania muy Util para seguir adelante
en multiples palcos. Y me parece
interesante que esta idea de la guataca sea
una capacidad muy desarrollada en
Venezuela como técnica de supervivencia
ante las constantes adversidades sociales.
Me pregunto si, asi como se toca de oido,
también se vive de oido. Creo que seria un
buen tema de investigacion para quien
quiera.

Hasta aqui, expuse sobre el método o mas
bien sobre la falta de él y sobre la guataca
como caracteristica de supervivencia en
los escenarios musicales y en los
escenarios sociales de la vida. Y estos dos
puntos me conectan con el Ultimo punto
que quiero tocar en esta ponencia y que
tiene que ver con la “evaluacién”. ;Cémo
evaluar algo tan modelable, tan flexible y
Unico a cada contexto social? ;Cémo
evaluar cosas que son tan sensibles y
sutiles, a menudo invisibles, pero que aun
asi tienen tanto impacto en el diaadiay a
largo plazo? Utilizando una muy conocida
frase del compositor Gustav Mahler,
podriamos comparar, de manera inusual,
una partitura y un informe de evaluacién
de un programa musical. Mahler decia que
una partitura contiene todo menos lo
esencial. Muchas resefias de evaluacion
tienden a contener todo menos lo esencial.

Entonces, ¢cémo  incluir en las
evaluaciones el poder de un “jBuenos
dias!” sincero en cada inicio de clase en un
Nucleo? ;Como podemos incluir el poder
de una mirada muy amable de una

Alix Didier Sarrouy [ NGENRND



maestra hacia sus alumnos? ;Cémo incluir
el poder de una lagrima de una abuela en
el concierto de su nieta? ;Cémo incluir la
importancia del aire acondicionado en el
nudcleo cuando hace cuarenta grados en
Maracaibo? ¢;Cémo incluir “guataca” de
oido y “guataca” social? Esto lo planteo a
modo de provocacion, porque la intencién
no es minimizar las evaluaciones de la
educacion musical; estas son importantes,
pero nos corresponde a todos ser mas
perspicaces y profundos al analizar las
interacciones humanas.

En este sentido, es perentorio que los
investigadores, periodistas, directores de
centros y docentes se dispongan a trabajar
mas intensamente y en conjunto con todos
los actores de cada Nucleo, de cada
Programa en el mundo. Los financiadores,
los politicos y las instituciones que
dependen de informes para apoyar o
financiar también deben estar mas
atentos, tener mas tiempo para dedicarse
a la lectura en profundidad de lo que se
puede escribir en las evaluaciones. No hay
que limitarse a leer los titulos y mirar las
fotografias y los graficos. La evaluacién
deberia proporcionar mas herramientas
para que los financiadores analicen una
realidad social, pero también deberia ser
util para directores, profesores, padres e
incluso para los estudiantes que son, como
se dice en El Sistema, “el propédsito”. Una
de las posibles soluciones o estrategias de
las que debemos echar mano es la
“co-investigacién”y la “co-escritura”. O sea,
investigar y escribir con todos los actores
de la educaciéon musical. Entonces, de esa
MERETER podremos continuar
desarrollando conjuntamente esta
maravillosa artesania que es la educacién
musical en contextos sociales, econémicos
y politicos adversos.

En 2022, publiqué en portugués el libro
Atores da educa¢do musical: etnografia
nos programas socioculturais El Sistema,
Neojiba, Orquestra Geracdo; lo dediqué a
“La artesania de educar atendiendo los
contextos de aprendizaje de los seres
humanos”; con estas palabras he querido
decir que no es posible realizar una
investigacién a profundidad en un Nucleo

sin incluir otros contextos de educacion
diaria: la escuela por la mafiana, la familia,
la calle, los lugares de culto religioso. Pero
toda esta posible artesania también
depende de las condiciones estructurales y
financieras de un programa. Dependen,
ademas, de las condiciones que tienen los
maestros de hacer su trabajo en cualquier
pais del mundo: me refiero a los salarios, a
los derechos laborales, a su salud fisica y
mental, a la carga horaria y a las eternas
burocracias que nos agotan.

Para concluir, dejo cuatro ideas para la
reflexién: Pienso que ademas de este II
Congreso Mundial de El Sistema hay que
promover investigadores en Venezuela, en
particular; y en América Latina, en general.
Venezuela y América Latina siempre han
tenido grandes investigadores; son
territorios muy ricos en creatividad y
profundidad de investigacién en ciencias
sociales. Hay que apoyar la investigacion
en los paises de América Latina e incluirlos
en este tipo de congresos. Dos, los
investigadores venezolanos del futuro no
deberian limitarse a estudiar El Sistema.
Deben  estudiar otros  programas
musicales nacionales y de otras formas
artisticas como el teatro, el circo, la danza,
el cine, la fotografia, entre otras. La
educacion musical tiene mucho que
aprender de otras formas de educacién y
por medio de otras formas de arte. Los

investigadores  venezolanos  también
deberian poder viajar y estudiar
programas musicales alrededor del

mundo y tomar como base su cultura y la
literatura que ya existe en el Sur global.
Tres, los investigadores venezolanos del
futuro deben crear sus propias
herramientas de investigacién. ;Se puede
desarrollar la guataca en investigacion?
¢Se puede “investigar de oido"? ;Cudles
son las fortalezas y debilidades de algo asi;
de algo mas cinético? Y por ultimo, es
necesario desarrollar un didlogo constante
con otras sociedades en las cuales la
cultura cientifica tiene una fuerte tradicién;
es importante no dar la espalda y
encerrarse en uno mismo, sino abrirse al

mundo y profundizar en didlogos
inclusivos. Solo asi la ciencia podra
avanzar.



Eric Booth
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En 2015, recibiod el galardén mas alto en educacion artistica (Americans for the
Arts, Arts Education Leadership Award), y fue nombrado una de las 50
personas mé&s importantes en los Estados Unidos. El comenzé como un actor
exitoso de Broadway, y se convirtié en un hombre de negocio (en 7 afios su
compafiia se convirtié en la m&s grande de este tipo en USA). El es el autor de
ochos libros y de alrededor de 35 articulos publicados—su libro mas reciente
Making Change: Teaching Artists and Their Role in Shaping a Better World ha sido
ampliamente recibido como herramienta para construir el campo
global—pronto seré lanzado en espafiol. El ha sido alumno de la facultad de
Gaillard (12 afios), Tanglewood (5 Afnos), El Centro Kennedy (20 afios), y el
Centro de Educacién Lincoln (por 41 afios, donde él desarrollé sus
Laboratorios de Desarrollo de la Educaciéon artistica). El sirvi6 como un
consultante para muchas organizaciones artisticas (incluyendo siete de las
diez orquestas mas grandes de USA), cinco servicios de organizaciones
nacionales, ciudades, estados y negocios alrededor EEUU, y en otros 11
paises, y como asesor principal del movimiento El Sistema en Estados Unidos,
y en el exterior—El fundé The Ensemble, la mayor publicacién en ese campo.
Conferenciante habitual (entre otras cosas, pronuncié el discurso de clausura
de la primera Conferencia Mundial sobre Educacién Artistica de la UNESCO y
el discurso de apertura de la primera conferencia mundial sobre orquestas y
comunidades), fundé el International Teaching Artist Collaborative, que es la
primera red mundial de artistas que trabajan en comunidades y escuelas,
icomo los profesores del Sistema! Se le concedié el primer doctorado honoris
causa por su carrera como artista docente. Ha codisefiado y/o facilitado los
cuatro mayores encuentros de artes escénicas de la historia de Estados
Unidos.




Creando un mayor impacto

en los estudiantes:

B Ponencia

Experimentando en la Academia

ara lograr un impacto
jor medio de 1a miisica

“Si quieres construir un barco, no rednas
a la gente para recolectar madera y no
les asignes tareas ni trabajos, sino
enséfiales a afiorar la inmensidad

infinita del mar”.

Antoine de Saint-Exupery, aviador y autor
de El Principito.

os logros de El Sistema son unicos entre los muchos logros que han
sido alcanzados por otros programas inspirados en El Sistema. En
palabras de los Maestros José Antonio Abreu y Gustavo Dudamel,
en el marco del discurso ofrecido en el Parlamento escocés, lo
principal reside en que los “proyectos sociales [estén] primero y el
proyecto cultural, en segundo [lugar]”. Muchos de los cientos de
programas que existen en todo el mundo han tenido un éxito significativo a la hora
de llegar a un gran numero de jévenes y de producir un impacto positivo y
significativo en sus vidas. Otros programas, inspirados en el ejemplo de Venezuela,
estan encontrando su camino y enfrentando desafios diferentes a los que ha
presentado el Programa de Venezuela. Esos desafios sociales y culturales han
frenado o limitado el crecimiento y la efectividad de estos programas.

He visitado programas en veinticinco paises y trabajado con mas de cien de ellos.
Celebro sus éxitos y mantengo la esperanza de que puedan mejorar continuamente.
El Sistema de Venezuela ha tenido éxito porque, entre otras razones, ha adaptado,
evolucionado y ha aprendido, a lo largo de sus casi cinco décadas, su camino a
sequir.
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En tal sentido, considero que los
programas de musica para la accion social,
y uso ese término porque no todos
descienden directamente del modelo

venezolano, debemos adaptarlos vy
evolucionar al ritmo de los tiempos
desafiantes que nuestros jovenes,

nuestros lideres de programas y nuestros
artistas docentes enfrentan hoy en dia.

Actualmente, trabajo en una iniciativa que
es un audaz experimento por cuanto
intenta encontrar formas sdlidas que
busquen evolucionar las ideas que
crecieron con fuerza en Venezuela y en
otros paises. Este programa es la
Academia para el Impacto a través de la
Mdusica (AIM);, esta creada para atender
entre cuarenta o cincuenta artistas
docentes en ocho o diez programas
asociados; asimismo, incluye una beca que
tiene una duracion de quince meses. AIM
cuenta con el apoyo de la Fundacidn Hilti y
sus programas estan asentados en tres
continentes: América del Norte y del Sur,
Europa y Africa.

Los programas impartidos en cada
continente son muy diferentes entre si,
pero juntos crean una rica diversidad de
practicas y fortalezas. La forma como los
profesores —Illamados profesores de
musica y de habilidades para la vida— en
Brass for Africa (ONG) imparten su
programa es diferente a como lo hace la
Orquesta Geracdo, en Portugal; YOLA, en
Los Angeles; o NEOJIBA, en Brasil. Por otro
lado, con el apoyo financiero de la
Fundacién Hilti, la Academia para el
Impacto a través de la MUsica se centra en
la eficacia de los profesores de estos
programas y los guia con el fin de producir
un mayor impacto en sus estudiantes y en
todo su programa.

Reconocemos que todos los docentes con
los que trabajamos son buenos docentes,
pero enfrentan desafios que limitan su
efectividad. Esto se debe a que muchos de
ellos, que han contado con otros
privilegios y se han formado en un sistema
de educacion musical tradicional, poseen
expectativas y apreciaciones que difieren
de aquellas que acompafian a sus
estudiantes. El trabajo de AIM implica
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mucho desaprendizaje y reaprendizaje.
Para ayudar a cada cohorte, de cuarenta a
cincuenta becarios, en Firebird (aves
ardientes) —nuestro programa de
formacion— hemos desarrollado una serie
de enfoques que difieren de las practicas
mas comunes del desarrollo profesional.
Compartiré tres de nuestras ideas clave.

Mi experiencia y observacién personal me
permitieron reconocer que muchos, si no
la mayoria, de los programas inspirados en
El Sistema luchan por inspirar el tipo de
compromiso incondicional y dedicacion
feroz que conduce a cambiar la trayectoria
de una vida joven; ese es también el
objetivo principal de los programas de
musica para la accion social y, sin
embargo, pocos estan alcanzando sus
ambiciones. AIM, por su parte, se centra en
las practicas de ensefianza y en las formas
en que los programas pueden apoyar su
mejora continua. Intentamos examinar
aspiraciones comunes de los jévenes para
encontrar formas mas poderosas de
involucrarlos.

Por  ejemplo, iqué pasaria Si
experimentaramos con enfoques que
respetaran a los jovenes como expertos y
consideraran a los profesores como
aprendices?, ies realmente cierto que los
jévenes solo tienen ideas musicales
valiosas y creativas una vez que han
adquirido  cierto dominio de un
instrumento?, ;es realmente cierto que el
desarrollo social en nuestros programas
tiene que ocurrir fuera de la creacién
musical y debe tomarle tiempo al joven
participante?, ;no podemos construir un
desarrollo social intensivo e intencional
directamente en una practica musical
sélida?

Los becarios de Firebird con los que
trabajamos tienen buenas habilidades
para la ensefianza de su instrumento y se
basan en la ensefianza que ellos mismos
han tenido y en lo que han aprendido por
experiencia. De este modo, AIM introduce
habilidades de areas, ajenas a las que le
competen al becario, que se han
desarrollado con éxito dentro de las
actividades de los jovenes. Introducimos,
asimismo, practicas de alto compromiso
en la educacion musical de maestros
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destacados de todo el mundo. AIM se
dedica a la experimentacion, por lo que no
sugerimos que conozcamos las respuestas
que los artistas y docentes de los
programas docentes enfrentan en sus
hogares; ellos lo saben mejor que
nosotros. No obstante, fomentamos y
encarnamos un espiritu de mejora
continua al experimentar en nuestro
programa y al capacitar a los becarios de
Firebirds para que también sean
experimentadores. Aqui estd la primera de
las grandes ideas en las que se basa AIM;
para experimentar bien, es necesario
tener un objetivo constante. Todos, en los
programas de musica para la accion social,
tenemos suefios y metas para nuestros
alumnos; hemos escuchado decenas de
ellos y todos son buenos.

AIM reconocié la necesidad de crear un
pequefio conjunto de objetivos que todos
pudieran conciliar como una constelacién
que guiara nuestra direccion. Lograr un
acuerdo soélido en torno a un grupo
especifico de objetivos era algo que el
campo musical nunca habia hecho antes.
AIM se establecié en cinco pilares que
hemos probado y de los cuales hemos
recibido comentarios, durante tres afios,
de parte de cientos de colegas radicados
en cuatro continentes, que confirman que
tales objetivos forman un conjunto
confiable. Por supuesto, los objetivos se
superponen entre si en la practica, pero
cada uno describe una prioridad esencial
para nuestra ensefianza con el fin de que
puedan servir a los estudiantes de la
manera mas poderosa. Estos son los cinco
pilares: desarrollo holistico, motivacion
intrinseca, agencia éptima, arte ilimitado, y
comunidad.

Son grandes ideas abstractas por lo que
necesitabamos fundamentarlas en
prioridades de ensefianza mas realistas
con el fin de que nuestros becarios
pudieran ejecutarlas de manera mas
efectiva. Se podria decir que casi cualquier
actividad grupal construye una
comunidad; por eso, para ayudarlos a que
se centraran en los pilares durante su
practica docente, nos enfocamos en tres
aspectos de cada pilar, es decir, en
caracteristicas mas especificas de cada
uno de ellos. De esta manera, los docentes
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podrian apuntar al crecimiento de estos
tres elementos para orientar sus
estrategias de ensefianza. Estos aspectos,
por su parte, son mensurables; de hecho,
se puede descubrir si los objetivos se estan
logrando sin necesidad de que queden
sujetos a determinadas opiniones o
sentimientos. La mayor parte de nuestro
trabajo con los becarios, cuando
observamos sus ensefianzas y les damos
retroalimentacion, es asegurar su
experimentacion con dichas
caracteristicas. Para ayudar a nuestros
docentes, también desarrollamos micro
estrategias. Estas se encuentran
comprendidas en una larga lista de
actividades especificas y sugerencias que
los docentes pueden probar y alinear con
los pilares y con cada uno de sus tres
aspectos.

La segunda gran idea en la que AIM ha
invertido es la investigacidn-accién. No
podemos darnos el lujo de ser una
institucion académica que pueda tardar un
par de afos en formar realmente a los
musicos sobre cdmo ensefiar de forma
eficaz para que se logre el desarrollo
juvenil. Hay mucho que desaprender y
reaprender en este proceso. Dado que
nuestro tiempo no nos permite ensefar
adecuadamente este tipo de ensefianza,
nos enfocamos en ayudar a nuestros
becarios a que se conviertan en excelentes
guias de su propia mejora continua para
que puedan dirigir su desarrollo de
manera constante y consistente durante el
resto de su vida docente. En este sentido,
les ensefiamos sobre la investigacion-
accion, que es una forma legitima de
investigacion profesional utilizada
ampliamente en las universidades.
Nuestros becarios aprenden un protocolo
ligeramente simplificado para que puedan
experimentar de manera efectiva, a crear
datos que puedan analizar, a llegar a
conclusiones soélidas sobre lo que funciona
con sus estudiantes y a mejorar cada vez
mas en el logro de resultados estudiantiles
gue se alineen con los aspectos y pilares.

Ahora bien, estos son los pasos basicos de
nuestro enfoque de investigacién-accion:
cada becario disefla y ejecuta una serie de
experimentos de investigacién-accion para
su propia mejora. El objetivo es que haya
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internalizado estos habitos mentales una vez que concluya el periodo de su beca.El
proceso implica los siguientes desafios clave: centrarse en una cuestién o problemas
de enseflanza especificos; probar un experimento determinado, repetidamente, a lo
largo del tiempo; generar documentacién elocuente que proporcione evidencia
sobre si su experimento esta funcionando; analizar los datos de impacto para llegar
a una conclusién en lugar de tener opiniones; lanzar un préximo experimento
basado en el nuevo aprendizaje.

Debido a que los becarios pasan por este ciclo de investigacidon- accién varias veces,
estamos encontrando evidencias de que este pensamiento se convierte en un habito
mental. Asimismo, durante el resto de sus carreras, identificaran tanto los
resultados mas sélidos que desean que sus estudiantes alcancen como las
debilidades de su propia ensefianza; luego, estudiaran a qué se debié el éxito del
experimento para, a partir de ahi, crear el siguiente experimento. Se trabaja, de
igual modo, la mejora continua. Esto puede observarse mejor cuando se trabaja en
grupos pequefios; de esa manera, se apoyan unos a otros, aprenden unos de otros
y adquieren juntos curiosidad en sus laboratorios. Ciertamente, requerimos que los
programas con los que trabajamos creen un Laboratorio FAR, es decir, el
Laboratorio de Investigacion de Accion Firebird. En tal sentido, esperamos que la
“sensacion” de ese laboratorio, asi como el apoyo y la emocién de tener colegas
experimentadores, continde mucho después del periodo de la beca.

La tercera gran idea en la que invierte AIM es el entrenamiento. Es un tipo de
relacion particular que fomentamos en toda la confraternidad. El entrenamiento no
es lo mismo que ensefiar o asesorar: se trata de escuchar atentamente, extraer lo
que esa persona sabe y guiarla hacia una agencia activa para impulsar su propia
mejora. Fomentamos el entrenamiento y buscamos que funcione de compafiero a
compafiero. Que la ensefianza sea de artista a estudiante. Cada becario tiene
asignado un entrenador personal que trabaja estrechamente con él; estudia sus
videos de ensefanza; brinda retroalimentacion basada en nuestra rubrica de
ensefianza; e invita al becario a pensar mas profundamente sobre su trabajo, sus
vidas, sus fortalezas y debilidades. Descubrimos que la instruccién directa a los
profesores puede dar algunos resultados, pero conduce a mejoras bastante
pequefias y no fomenta mucha experiencia continua. Por lo tanto, servimos como
entrenadores para capacitar a nuestros becarios como estudiantes apasionados, en
lugar del desarrollo profesional mas tradicional en el que simplemente adquieren
algunas herramientas de ensefianza adicionales. El entrenamiento es diferente a la
instruccion directa. El trabajo con entrenadores atrae al alumno y lo guia a
comprender mas sobre lo que sabe parcialmente.

Para concluir esta breve introduccion a AIM, dejo una invitaciéon para que se unan a
nosotros, a nuestra experiencia, con el fin de encontrar formas de llegar a los
jovenes de hoy de manera efectiva. Sentimos que la necesidad es urgente y
podemos mejorar juntos. Los jovenes de todo el mundo, por razones muy reales,
estan luchando contra la ansiedad y problemas de salud mental. Tenemos jévenes
con un potencial gigantesco que no se activa en su escolaridad; sin embargo,
contamos con esta propuesta que reside en los programas de musica para la accidon
social y necesitamos hacer que esa respuesta funcione lo mas poderosamente
posible para aprovechar la oportunidad. Agradezco a El Sistema Venezuela por sus
décadas de experiencia efectiva que ha dado tanto a tantas personas. Para mi, El
Sistema lanzé un capitulo completamente nuevo en mi trabajo; ha sido tan
emocionante que no puedo imaginar que me detenga por lo que me resta de vida.



Franka Verhagen
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Después de graduarme en el Conservatorio de Maastricht en 1985, me encontré al comienzo de
un viaje de aprendizaje e investigacion permanente. En Venezuela donde vivi y trabajé durante
33 afios, recibi muchas oportunidades y adquiri una amplia experiencia. Ademas de mis
actividades como artista, fui profesora en la “Universidad Nacional Experimental de las Artes” en
Caracas, por 23 afios (1987 - 2010) donde estuve encargada de la catedra de guitarra y de la
catedra de entrenamiento auditivo. Para esto ultimo, ideé mis propias estrategias para hacer
que el entrenamiento auditivo y el analisis musical fuesen mas accesibles para los estudiantes.
Como coordinadora del programa “Promusica”, participé en el disefio y configuracion de
procedimientos innovadores para la acreditacion de experiencia y conocimientos. En El Sistema
comencé a dar clases en varios “Nucleos” y en el Conservatorio Simén Bolivar, desde mi llegada
en 1986. Fue en El Sistema donde en 2010, surgié la oportunidad de crear un programa
académico para jovenes profesores y directores basado en el principio andragdégico. Como parte
de este programa, dirigi un extenso equipo administrativo y académico durante 9 afios y con
ellos capacité a mas de 1200 musicos. Después de regresar a Europa en 2019, trabajo en
Gotemburgo, Suecia, como director ejecutivo de la joven ONG “Dream Orchestra (DO)”. Aqui
trabajo con temas sociales como la integracion, la diversidad, los problemas de los refugiados, el
racismo, la segregacion y la tolerancia. En este puesto contribuyo al disefio del plan de negocio
y al desarrollo de la estrategia de marca. Para el disefio del libro sobre el modelo de aprendizaje
que publiqué junto con el fundador, Ron Davis Alvarez, profundicé en el tema de “Salvaguarda”
de nifios y jovenes vulnerables y armé una politica de proteccién para la organizaciéon. En
nuestro sitio web www.dreamorchestra.se, los dos libros que he escrito para DO estaran
disponibles en septiembre de 2023.



por igual

legué a Venezuela gracias a una de esas oportunidades fortuitas:
obtuve una invitacidon para participar en un festival de guitarra. Al
mudarme a Venezuela, comencé a dar clases en el Nucleo de la
Rinconada, uno de los dos Nucleos establecidos en Caracas en
aquel entonces. Recuerdo haber estado fascinada por la cantidad
de nifios que particibaban juntos en una clase. No habia
experimentado antes un espacio con tanta energia donde los nifios
iban de mi clase de lenguaje musical, al ensayo, luego a la clase de
instrumento o a la practica coral. En las décadas que siguieron a este primer
encuentro con El Sistema, volvi a ver a muchos de estos nifios convertidos en
jovenes estudiantes del Instituto Universitario de Estudios Musicales (IUDEM)
—creado por el Maestro José Antonio Abreu para ofrecer a aquellos que se sintieran
motivados la posibilidad de hacer de la musica su profesién y a través de una
formacion digna obtener un titulo universitario— o en colegas tanto del IUDEM
como del Programa de Formacion Académica.

Como docente o gerente, gran parte de nuestro trabajo consiste en monitorear y
evaluar los procesos que se llevan a cabo en el aula o en los proyectos a nuestro
cargo. En este sentido, quiero compartir mis observaciones a partir de la experiencia
ganada en El Sistema y en la ONG Dream Orchestra en Gotemburgo, Suecia, con
relacién al tema de la inclusion que tiene su repercusién no solo en lo social, sino
también en lo académico y artistico. Asimismo, a partir de estas experiencias,
propondré una reflexién sobre el apoyo que la labor de la investigacion especifica
(en areas de la sociologia, neurociencia, pedagogia musical) y longitudinal nos
puede brindar para entender y mejorar los diferentes procesos que se llevan a cabo
en programas como El Sistema.

“Musica para todos” plantea el acceso gratuito a una educacidon musical intensiva y
de alta calidad en el contexto de una orquesta o coro que incluye el préstamo de
instrumentos sin cobro alguno. El Sistema, en casi medio siglo, ha visto crecer varias
generaciones de venezolanos en sus orquestas y coros. En una constante expansion,
ha ido inaugurando mas Nucleos que, comprometidos con los nifios y jovenes de
cada municipio, se han convertido en un lugar seguro en donde sus integrantes
puedan pasar su tiempo libre y aprender a tocar un instrumento o cantar en un coro
junto con sus compafieros. Con el Programa Simon Bolivar se realizan actividades
musicales en el horario escolar, miles de nifios aprenden sobre El Sistema y pueden
decidir unirse a un Nucleo en las tardes y los fines de semana. Este compromiso de
llegar a todos requiere una enorme plataforma de ensefianza.
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El éxito social y musical de El Sistema y el
hecho de que cada uno de sus formadores
integrales ha surgido como multiplicador
natural de la cultura de aprendizaje de El
Sistema han permitido identificar las
técnicas y herramientas personales vy
pedagdgicas que son la base del perfil de
El Sistema. En este sentido, siguiendo las
instrucciones del Maestro José Antonio
Abreu, fuimos creando, de acuerdo con el
principio andragdgico, el Programa de
Formacién Académica: una red de jovenes
lideres, docentes y directores que
contribuye con el fortalecimiento del perfil
del musico-docente-director como un
verdadero sujeto de transformacion social.
Monitoreando este proceso y observando
las caracteristicas de la poblacién
atendida, pudimos ver la diversidad de los
recursos humanos que trabajan en El
Sistema. Al Programa de Formacion
Académica asistieron directores de
Nucleos, directores de orquesta y coro, y
docentes; vinieron de todos los rincones
del pais trayendo diferentes niveles de
preparacién. Postulados por los gerentes
de cada estado, ellos representaron el
recurso humano dispuesto a llevar
adelante las tareas diarias en sus Nucleos.
La gran mayoria de estos participantes
crecié desde nifio en El Sistema. Entre ellos
se encontraban licenciados en musica,
administracion, ingenieria, educacidn,
derecho, etc. Sin embargo, el 85% estaba
comprendido por bachilleres dedicados a
llevar a cabo un determinado trabajo en el
Nucleo. Este Programa se ha enfocado en
atender a todos estos participantes sin
proceso de seleccidon, puesto que lo
importante ha sido empoderarlos y
diagnosticar sus conocimientos con el fin
de ofrecerles espacios de formacién en los
diferentes componentes disciplinares. La
data que se reunid desde 2010 requiere un
analisis para asi poder ir ajustando y
mejorando el proceso de formacién de
formadores.

Desde 2019 trabajo con una ONG en
Suecia; se trata de Dream Orchestra. Fue
fundada por Camilla Sarner y Ron Davis
Alvarez desde la plataforma de El Sistema
Suecia, del cual Camilla Sarner fue
directora ejecutiva y Ron Alvarez el director
artistico. Tanto Sarner como Alvarez vieron
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vieron una necesidad y una oportunidad
para crear un espacio de aprendizaje
musical en la orquesta para aquellos
menores no acompafiados que fueron
llegando en grandes cantidades a buscar
asilo en Suecia en 2015. En este punto, me
parece pertinente realizar algunos
comentarios sobre El Sistema Suecia.
Cuando Gustavo Dudamel fue nombrado
director artistico de la Sinfénica de
Gotemburgo, cargo que asumié entre 2007
y 2012, mostré6 mucho interés en la
implicacion y conexiéon que la orquesta
tenia con la comunidad, y en saber si las
ofertas existentes de educacién musical
eran accesibles para todos los nifios por
igual. Los musicos de la orquesta le
informaron que cada vez menos nifios se
inscribian en clases de musica en la
Escuelas culturales, entes con wuna
presencia municipal de mas de cien afios,
financiados por el Estado, en los que no
solamente se dan clases de musica sino
también de danza, teatro y artes plasticas.

De esta manera, en 2009, por iniciativa de
Gustavo Dudamel, quien se empefid en
encontrar esa conexion con la sociedad, se
organizé una primera visita a uno de los
barrios mas apartados de la ciudad. Ahi,
donde viven numerosos inmigrantes y
refugiados de los Balcanes, del Medio
Oriente y de Africa, la orquesta interpreté
la Quinta Sinfonia, de Ludwig van
Beethoven, en la cancha deportiva de una
escuela. Al final, la orquesta recibié una
gran ovacion de parte de los nifios y de sus
padres, muchos de los cuales nunca
habian asistido a un concierto ni habian
escuchado musica clasica. Esta
presentacion tuvo un gran valor simbdlico
para muchos integrantes del barrio y de la
orquesta. El primer programa de El
Sistema Suecia comenzé en dicho barrio
en el otofio de 2010. Inmediatamente, se
desarroll6 el plan de estudios a impartirse
desde la guarderia hasta la escuela
primaria en colaboraciéon con la Escuela
Cultural del distrito. Esta nueva
colaboracién recibié mucha atenciéon y se
extendid a otros municipios del pais; en
parte, gracias a la posibilidad de que esta
iniciativa fuera financiada por una nueva
cartera del Ministerio de Educacion.
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Mas adelante, en 2012, se concreté la
fundacién de El Sistema Suecia gracias a
Gustavo Dudamel y el personal de la junta
directiva de la Orquesta Sinfonica. Para ese
entonces, se ofrecieron cursos de
formacién segun la metodologia de El
Sistema para los profesores de musica de
El Sistema Suecia. Entre 2012 y 2015,
ejecutivos de las Escuelas culturales de
Suecia realizaron varias visitas a Venezuela
con la finalidad de ver y escuchar, en
persona, lo que es posible cuando los
nifios son involucrados intensamente con
la musica. Se podria decir que El Sistema
estaba en boga, ciertamente todos
estaban muy entusiasmados con sus
Programas. Inicialmente, se introdujo la
metodologia de El Sistema en el preescolar

y en la primaria; y en las Escuelas
culturales también quisieron ofrecer
practicas orquestales como actividad

extracurricular para aquellos nifios mas
motivados. Hoy por hoy, El Sistema Suecia
representa una implementacion ejemplar
del Programa Simén Bolivar; cuenta con
profesores musicos con una excelente
formaciény con la posibilidad de ofrecer la
actividad con los instrumentos
orquestales.

Asimismo, una considerable cantidad de
trabajos de investigacién, de los
departamentos de educacién musical de
las Universidades de Gotemburgo y Lund,
llevados a cabo por las profesoras Monica
Lindgren, Eva Saether y Asa Bergman

—realizados en equipo 0
individualmente— han identificado las
dificultades para una exitosa

implementacion de la metodologia de El
Sistema como actividad extracurricular.
Algunos de estos desafios son la
siguientes: 1. Dilema de calidad: doce afios
después de haberse fundado El Sistema
Suecia, todavia no se ha logrado un
resultado musical/artistico significativo. En
general, se puede concluir que los nifios
no reciben suficientes retos musicales y
tocar juntos en la orquesta es
principalmente un tema social. 2. Dilema
de edad: la educacion musical de El
Sistema se lleva a cabo principalmente en
el preescolar y en la escuela primaria. En
cuanto a la continuidad de los estudios
musicales para los estudiantes de
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secundaria solo vale mencionarse la
calidad de trabajo de las Escuelas
culturales de Sédertalje y Malmé. Si el
participante tiene mas de doce afios, ya no
estard mas en contacto con El Sistema a
través del colegio, por lo que es muy
comun que cuando busca ingresar a la
Escuela Cultural, a esa edad, para empezar
a tocar el violin, por ejemplo, lo consideren
ya mayor para que pueda hacerlo.
3. Dilema del desarrollo del talento: No
prestan suficiente atencion a la orientacién
de los talentos que se manifiestan desde
una edad temprana. 4. Dilema cultural: El
repertorio propuesto por El Sistema Suecia
se compone principalmente de mdusica
clasica occidental. 5. Dilema econdmico: a
pesar de la financiacién gubernamental,
no hay suficiente dinero para admitir a
todos los aspirantes. En ciertas Escuelas
culturales se producen largas listas de
espera y es posible que alguien que
cambie de residencia, aunque inicialmente
haya formado parte de un programa de El
Sistema, no sea incorporado
automaticamente al Programa de |la
Escuela que se encuentra del lado de la
ciudad a la que se mud®d, sino que pasa a
formar parte de una lista de espera.

Pero, por otro lado, es importante destacar
el producto mas exitoso de El Sistema
Suecia. Se trata del campamento de
verano Side by Side de El Sistema, que se
lleva a cabo durante cinco dias. La primera
edicion fue en 2013 por lo que en 2023 se
celebré el décimo aniversario. En este
campamento, nifios y jovenes de todo el
mundo (el promedio al afio es de unos
3000 participantes) que pueden ser parte
de coros y orquestas organizados en
diferentes niveles (desde principiantes
hasta avanzados) por wun costo de
inscripcion simbdlico.

En cuanto Dream Orchestra debo exponer
lo siguiente. En 2015, Suecia tuvo que
afrontar la mayor oleada de inmigracion y
de refugiados del mundo: 163.000 en total;
de los cuales, 35.000 eran menores, con
relacién al nimero de habitantes suecos
en ese momento. Hubo una enorme
movilizacién del gobierno y también de la
comunidad, de iglesias, clubes deportivos,
para gestionar la Illegada de esta
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poblacién. Ron Alvarez, director de El
Sistema Suecia —con pocos meses de
haber llegado de Venezuela y con su
experiencia de vida por haber crecido en
condiciones vulnerables—
inmediatamente se sintié llamado a
contribuir. Asi como él habia recibido de El
Sistema la oportunidad para crecer como
musico y director, también existia la
oportunidad de ofrecer una actividad
musical a estos muchachos, en edades
comprendidas entre catorce y diecisiete
afos, recién llegados. Visité varias casas
fuera de la ciudad en las que se alojaban
los refugiados menores, principalmente de
Siria, Afganistan, Eritrea y otros paises, y se
presentd con su violin. Les preguntd si les
gustaria tocar un instrumento; algunos lo
habian sofiado; uno, incluso, traia consigo
su violin; otros pensaban que era una idea
exotica. Sin embargo, gracias a la ayuda de
estudiantes universitarios de la maestria
orquestal, se pudo ampliar la orquesta con
otros instrumentos. Unos meses después
de haber empezado con veinte jovenes
refugiados, la orquesta ya habia crecido
hasta alcanzar un total de cincuenta
personas. Este crecimiento se debid a que
los primeros participantes invitaron a
otros compafieros. El primer concierto
Dream Orchestra tuvo lugar en la
inauguracion del Side by Side en 2017; y se
ejecutd al propio estilo venezolano, a los
pocos meses de haberse comenzado a
ensayar.

Desde 2015, Ron Alvarez se ha convertido
en el director a cargo de la orquesta
infantil-juvenil de este evento, que se
presenta en el gran Estadio Scandinavium.
Cuando los nifios suecos participantes de
este campamento se enteraron de que
Ron Alvarez ofrecia una actividad
orquestal intensiva tres veces a la semana
en un lugar del centro de la ciudad, fueron
a inscribirse en la orquesta. De esta
manera, Dream Orchestra (DO) se ha
convertido en un lugar multicultural. La
actividad es gratis y se puede iniciar en ella
sin ningln conocimiento musical previo;
asimismo, el participante puede elegir el
instrumento que sea de su preferencia en
calidad de préstamo y sin costo adicional.
No hay limite de edad para empezar ni
procedimiento de inscripcion. La finalidad
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es hacer este proceso lo mas accesible
posible; especialmente para aquellas
personas a las que les cuesta incorporarse
a algun lugar porque, por alguna razdn,
sienten que no son bienvenidas o porque
han pensado que tocar en una orquesta
sinfonica es solo para la élite.

De este modo, con el apoyo de
fundaciones filantrdpicas hemos podido ir
estableciendo la marca y un plan de
emprendimiento. Ahora, DO estd activa en
cuatro lugares y la orquesta ubicada en el
centro de la ciudad es el lugar al que los
nifos de los otros espacios también
acuden, cada mes, para tocar en la
orquesta. Las aplicaciones y los reportes
para nuestros patrocinantes nos obligan a
hacer  estadisticas, = monitorear Ia
participacién y la permanencia de los
estudiantes. La evaluaciéon constante de
los procesos en una dinamica conjunta con
el equipo administrativo y los docentes nos
ayuda a ajustar las dinamicas y responder
a las necesidades de un grupo cada vez
mas diverso.

En la actualidad, Dream Orchestra es un
lugar donde participan 350 nifios de todos
los niveles de la sociedad. Se pueden
escuchar veinte idiomas diferentes debido
a la diversidad de familias provenientes de
América del Sur, Medio Oriente, Africa y
Asia. 90% de los participantes son segun-
da generacién de refugiados o
inmigrantes. Un 10% son suecos de por lo
menos tres generaciones. 60% son nifias y
40%, nifios. Desde 2019 hemos publicado
tres trabajos que estan disponibles en
nuestra pagina web. La politica de
salvaguarda, hoy dia, un requisito para
poder solicitar patrocinios dicta los
derechos y los deberes para los profesores
y personal administrativo, asi como
también para los nifios y adolescentes. Es
un protocolo que, junto con la oficina de
“Save the Children” en Suecia, hemos
formulado y se evalia mensualmente en
las reuniones de la junta directiva. Nuestro
equipo recibe, asimismo, talleres de
formacién con especialistas en el area.
Luego de comenzar el trabajo con el grupo

inicial de asilados menores no
acompafados, de los que muchos
sufrieron trastorno de estrés
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postraumatico, hemos seguido atendiendo a muchos nifios y jévenes que, por diversas
razones, estan marginados, sufren acoso escolar, presentan trastornos psicolégicos o
luchan con su identidad de género. También en la comunidad ecuménica donde
desarrollamos nuestras actividades, contamos con apoyo de psicélogos. En el primer
reporte del trabajo de investigaciéon que el Dr. Alix Sarrouy desarroll6 entre 2021 y 2022
en Dream Orchestra se puede leer mas sobre este tema.

En la medida en que DO ha ido creciendo, ha sido necesario entrenar a los profesores en
la metodologia de El Sistema. Por esa razén, compartir con los docentes las estrategias
que permitan guiar a cada nifio en su desarrollo individual y orquestal, (puesto que se les
posibilita la oportunidad de participar en la orquesta desde el principio); introducir
adaptaciones simplificadas de ciertas obras multinivel; ofrecer la ensefianza entre pares
a través de una actividad intensiva llevada a cabo tres veces por semana; y propiciar un
repertorio secuencial son actividades que han dado sus frutos. En el libro Dream
Orchestra, a learning model, que publicamos en 2021 y que ahora esta disponible
digitalmente en la pagina web, describimos la llegada de los menores asilados y su
progreso en la orquesta; su motivacion para atender y querer aprender a tocar el violin o
el violonchelo a los catorce o quince afios; y, también, las dificultades y las alegrias
vividas.

Ahora, siete afios después de la creacién de DO, la atencién para con los estudiantes se
diversifica. Atendemos nifios desde los tres afios y también a los padres que nunca han
tocado un instrumento les damos la bienvenida. Los jévenes de quince y dieciséis afios
—que planean ir a la Academia de musica y drama de la Universidad de Gotemburgo,
después de la escuela secundaria— tienen sus propios proyectos en los que se enfrentan
a retos de acuerdo con su nivel y; a diferencia de los jévenes que acaban de empezar,
acuden con mas frecuencia y participan durante un tiempo mas prologado en el ensayo.
Como lideres jévenes, también asisten a los nuevos participantes (en Side by Side), que a
menudo pueden ser companferos de la misma edad. En diciembre de 2022, tocaron el
Concierto Grosso Di Natale, de Arcangelo Corelli; y en abril de 2023 grabaron el Danzén
n.° 2, de Arturo Marquez, en un proyecto con los estudiantes universitarios.

De igual modo, publicamos Storytelling in the Orchestra, un segundo libro (también
disponible en formato digital en nuestra pagina web) que describe el proceso, las
dindmicas y las observaciones hechas a lo largo de un proyecto que desarrollamos entre
enero de 2022 y junio de 2023. Trabajar con nifios con antecedentes tan diversos nos dio
la inspiracién para crear este espacio, Storytelling in the Orchestra, en el que pudimos
aprender el uno del otro, conocer los idiomas, las costumbres, la musica y los cuentos
tradicionales de sus paises de origen. Para nuestros estudiantes afganos, buscamos la
cooperacion del Instituto Nacional Afgano de Musica (ANIM); un instituto que hoy dia
funciona desde Portugal, pues fue este pais el que les brindé refugio, tanto al instituto
como a sus estudiantes, luego de que en su pais de origen no solo les fuera prohibido
hacer musica, sino que también fue impuesta la quema de instrumentos musicales
masivamente.

Haber iniciado esta orquesta con una poblacién tan vulnerable ha creado en todo nuestro
equipo un gran compromiso para llegar a todos los participantes, especialmente a
quienes pudieran sentir que tocar un instrumento en una orquesta no esta a su alcance.
Vemos que DO presenta una alternativa extracurricular de calidad fuera de las Escuelas
culturales, y estamos luchando por conseguir el reconocimiento del gobierno regional
para poder mostrarle las fortalezas de la organizacion. De esta manera, DO se convertiria
en una orquesta sostenible y exitosa en el tiempo y en el espacio al poder contar con un
subsidio estructural que permita una mayor sostenibilidad. Es importante para nosotros
gue todos los nifios y jévenes de toda la sociedad se sientan bienvenidos para hacer de
este espacio un lugar de inclusién e integracion.



Mayra Leon
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v -‘ '” (Directora del Conservatorio de Musica
<+ Simon Bolivar (2019-2023) y Directora del
N Centro de Investigacion y Documentacion de
\ El Sistema, Profesora invitada en el Convenio
UNEARTE-Fundamusical-Conservatrio)

Musico, Docente universitario e investigadora en el campo de la educacién, neurociencia y
musica, estética, procesos socioculturales y semidtica musical. Doctora en Educacion, Magister
en Arte mencion Estética y Profesora en Educacidon Musical. Directora de Coros y Orquestas
infantiles y juveniles. En el campo universitario aborda el fenémeno de la investigacion en el Arte
UNEARTE y Universidad Audiovisual de Venezuela. Es tutora de trabajos de maestria en el campo
de la planificacion del desarrollo y politicas publicas de la maestria en desarrollo de la UCV.
Actualmente impulsa la actividad investigativa de EL Sistema mediante el desarrollo de las
agendas de investigacion, asi como su difusion a través de las lineas editoriales materializadas
en los Cuadernillos de Investigacion ATRIL y la Revista Cientifica SisTema como Directora del
Centro de Investigacion y Documentacion de El Sistema. Directora del Convenio UNEARTE-
Fundamusical-Conservatorio de Musica Simoén Bolivar. Fue profesora Asociado del
Departamento de Practicas Docentes de la Universidad Pedagdgica Experimental Libertador.
Jefe del Departamento de Practicas Docentes UPEL-IPC. Coordinadora de Ejecucion de Proyectos
de Investigacion Educativos. Jefe de Catedra de Instrumentacién Didactica (2005-2018).
Directora del Centro de Investigacion y Documentacion de El Sistema y del Conservatorio de
Mdusica Simén Bolivar. Investigador activo del Centro de Investigaciones y Desarrollo de
Experiencias en la Praxis Docente (CIDEP); Doctorado en Educacién en la linea de Politicas
Publicas e Innovaciones educativas y en el Doctorado en Cultura Latinoamericana y del Caribe.
Algunas publicaciones: Neurodiactica Musical y Procesos de Aprendizaje. Un Enfoque para la
Formacion del Educador Musical. UNESCO. IESALC. Revista Educacién Superior y Sociedad; “La
Actividad de Pregrado a través de la Practica Docente: los de Investigacidon Educativa” Revista de
Investigacion- UPEL- IPC; “La Practica Pedagdgica de los Docentes de Educacion Musical de la
UPEL Bajo El Enfoque de la Teoria de la Accidn”. Revista Electronica RIEAC. Participé en el 5to
Congreso-Taller de Neurociencias, Educacién e Inteligencia Emocional. 7mas Jornadas de
Neuropsicoeducacién. 2015. Buenos Aires. Argentina.



El Sistema en perspectiva:

Aproximacion

a los estudios acadéemicos
sobre El Sistema.

lo largo de cuarenta y ocho afios se ha venido desarrollando un
cuerpo amplio e interesante de literatura académica sobre El
Sistema; la mayoria de estas investigaciones estudian las diferentes
dimensiones, alcances, impactos, beneficios, limites y divergencias
de lo que se ha denominado la Acciéon Social por la Musica,
Proyectos de Orquestas Infantiles y Juveniles, El Sistema Nacional
de Orquestas Juveniles e Infantiles de Venezuela, el Programa de
Orquestas o El Sistema. En esta multiplicidad de miradas nos encontramos con un
variado tratamiento de tematicas en distintos campos de conocimiento y praxis
metodoldégicas.

El Centro de Investigacion y Documentacion de El Sistema (CIDES), como parte de su
mision, se constituye en el observatorio de El Sistema en tanto que registra,
sistematiza y analiza la produccion cientifica con la finalidad de interpretar las
construcciones discursivas y epistémicas a las que se les ha dado lugar. Para este
fin, se viene edificando la Base de Datos, de investigaciones nacionales e
internacionales, cuya funcién amplia el almacenamiento, recuperacion y difusién de
datos hacia un conjunto estructurado de informacién sobre El Sistema. Las
investigaciones registradas en el CIDES oscilan temporalmente entre 1983, cuando
el programa de orquestas creado por el Maestro José Antonio Abreu apenas tenia
ocho afios de haberse iniciado, y el afio 2023.

Para favorecer la interpretacion, examinamos nuestra base de datos o mapas de
autores desde tres dimensiones fundamentales: (a) tematicas o tépicos, (b)
perspectivas analiticas (epistémicas y metodoldgicas) (c) perspectivas criticas
(estudios presentes y ausentes). En nuestro marco de referencia confluyen diversas
perspectivas que permiten abordar el fendmeno de la construccion discursiva del
texto cientifico a partir de tedricos como Van Dijk (1992) y Todorov (1988); y
estudiosos actuales en las corrientes linguUisticas, semidticas y pedagdgicas como
Bolivar y Beke (2011); Halliday (1985, 1994, 2004); De Martin y White (2005),
Fairclough, N. y Wodak, R. (1998).
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Entendiéndolo asi, los textos de
investigacién, como géneros discursivos
(contenido tematico, estilo y composicién),
admiten un conjunto de recursos y
estrategias discursivas que otorgan un
caracter semidtico y criterios de verdad
cientifica a la produccidon textual. Nos
motivan las representaciones sociales que
derivan de las posturas discursivas de los
investigadores y su repercusion en la
accion social por la musica. De alli,
presentamos una aproximacién al Mapa
de Autores y tomamos como referencia el
corpus de doscientos veintitrés titulos de
nuestra Base de Datos.

En primer lugar, observamos el porcentaje
de investigaciones en el panorama global
segun las regiones, y resulté que Portugal,
Inglaterra, Estados Unidos, Colombia,
Argentina, Venezuela, Chile son los paises
de mayor produccidn investigativa sobre El
Sistema y los Programas inspirados en
El Sistema.

Dentro de los tdpicos o tematicas,
segun los campos de  estudio,
encontramos: estudios en el campo de la
Sociologia de la Musica, Educacién Musical
(Practica Orquestal y Educacion de
Calidad), Practica Orquestal e Inclusion
Grupal, Politicas Publicas, Economia,
Arquitectura, Psicologia Clinica.
Disciplinares:  Ejecucion y  Direccién
Orquestal y Desarrollo de Recurso o
Talento  Humano, Gestién  Cultural
(Procesos de financiamiento, Préctica
Organizacional, Modelos de Gestion
Publica); estudios comparativos entre
filiales de EI Sistema, estudios con
fines expresamente criticos y estudios
criticos desde la perspectiva
etnomusicoldgica. Asimismo, encontra-
mos que la mayor produccion investigativa
sobre El Sistema ocurrié entre 2015y 2018.

Desde el punto de vista de las praxis
metodoldgicas, la diversidad de
propuestas nos refiere estudios
documentales, estudios etnogréaficos, de

campo, descriptivos, transversales;
estudios desde la antropologia,
investigaciones de tipo cualitativas,
investigaciones de tipo cuantitativas

(estudios experimentales, longitudinales,
transversales); estudios exploratorios,
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investigaciones mixtas, estudios
experimentales, evaluativos, estudios de
casos, entre otros; asi como también con
un enfoque fenomenoldgico,
hermenéutico y de resefias y reportes de
experiencias. Esta presente la
multiplicidad de técnicas utilizadas como la
observacion no participante y participante,

entrevistas a profundidad, encuestas,
andlisis de documentos, analisis de
contenidos, analisis estadisticos,

hermenéuticos, y los propios de la
musicologia aplicada, entre otros.

Ahora bien, como parte de las
configuraciones que se construyen
alrededor de El Sistema Grdfico  N°3,

gueremos describir las representaciones
sociales e imaginarios construidos en
tanto que El Sistema es abordado como
objeto de estudio. Haremos esta
descripcidn a la luz de dos perspectivas: en
primer lugar, a partir de aquellas posturas
complementarias o convergentes y; en
segundo lugar, a partir de las antagénicas,
las llamadas perspectivas criticas.
Diremos, entonces, que las categorias
analiticas que emergen desde el corpus
sitian a El Sistema desde la Accién Social
por la Musica, como un modelo.

LA MUSICA COMO HERRAMIENTA DE
TRANSFORMACION SOCIAL:

Existe una relacién inmanente entre El
Sistema y la musica que, como campo de
conocimiento, es asumida por El Sistema
como una herramienta de transformacion
social, como factor de desarrollo humano,
fomento de valores y mecanismo de
restauracion, con lo cual se evidencia la
importancia de la funcién social de la
musica y su repercusion para el desarrollo
de las sociedades, la vida democratica y la
cultura de paz. Observamos que las
investigaciones de Hairin (2016), Wald
(2016-2017-2019), Sarrouy (2017), Cerda y
Leiva (2009), PNUD (2015) y Gonzdlez
(2018) coinciden en afirmar los aportes de
la musica:

“Se evidencian en los estudiantes a través de
mayor bienestar, al mismo tiempo que se les
inculcan comportamientos, valores, competencias
ciudadanas y cualidades encaminadas a disminuir
la desigualdad y la brecha de la segregacién
social, logrando desarrollar en ellos una cultura
de paz”. (Alarcén,2021)
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“(...) Produce un efecto positivo en la formacién
académica propiciando avances lingliisticos,
percepcién espacial, capacidad de memorizacién,
organizacion, desarrollo de la creatividad y una
mejor  actitud  hacia el  aprendizaje”.
(Alarcén,2021), (De Andraca ,2017); (Lépez y
Salcedo,2017).

Sin  embargo, muchas de las  frases
favoritas de la ASPM: “desde el momento en que se
ensefia a un nifio a tocar un instrumento, deja de
ser pobre”; “un nifio que empufia un instrumento
nunca empufiard un arma”; “las orquestas y los
coros son instrumentos increiblemente eficaces
contra la violencia”, son vistas como férmulas
simplistas, “como la creacién de una orquesta no
solo es poco probable que sea una solucién, sino
que puede impedir esfuerzos mds realistas de
cambio social. (Baker,2022) Replanteando la

Accién Social por la Musica.

EL SISTEMA COMO AMBITO DE
TRANSFORMACION:

Muchos de los trabajos sobre el Sistema
describen los beneficios y significados
sociales, la construccién identitaria; otros
trabajos analizan el impacto y los
beneficios que El Sistema ha generado en
los diferentes contextos donde se ha
desarrollado.

En estos treinta y seis afios, El Sistema se ha
convertido en un programa de alcance masivo que
utiliza la masica como herramienta de inclusién
social, al brindarles a los participantes una
capacitacién que permita la materializacién de
nuevas metas y proyectos de vida, contribuyendo
en la ampliacion de sus oportunidades
(Giménez,2008). En Sistematizacién de la Fesnojiv.
( PNUD. 2008) (Gonzdlez y Coll, 2011).

Al mismo tiempo, el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD), en Venezuela sefiala que:

Nuestro  objetivo numero uno para el
milenio es la reduccién de la pobreza y decidimos
seqguir apoyando a Fesnojiv porque es el mejor
modelo que existe para quebrar la transmisién
intergeneracional de la pobreza. Es un modelo
de desarrollo en el que los nifios tienen opciones
para un futuro mejor en el que celebren a plenitud
con todas sus facultades. (Prensa Web Fesnojiv 29
de octubre de 2010). (Gonzdlez y Coll ,2011).
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CONSTRUCCION
SISTEMA:

IDENTITARIA DE EL

El Sistema es reconocido como un referente
mundial en el dmbito de educacién musical
colectiva; es considerado como una poderosa
herramienta para el rescate social de la juventud,
ya que su filosofia se fundamenta en la
incorporacion de jovenes de los estratos sociales
menos favorecidos bajo el principio de la
gratuidad (Verhagen et al., 2016 en Alarcén).

Es asi como desde los afios 2000 El Sistema
de Orquestas y Coros Infantiles y Juveniles
de Venezuela viene ganando espacio en
América Latina y en el mundo entero
promoviéndose como un movimiento
orquestal por favorecer la inclusién social.
(Aleman, 2018).

Una de las iniciativas de educacion musical mds
difundidas, promocionadas e imitadas del siglo
XXI, y piedra angular de un campo de ASPM que
ahora incorpora a cientos de miles de estudiantes
en docenas de paises de todo el mundo. (Baker,
2021).

Actualmente, El Sistema como programa social se
ha congelado en el tiempo. Lo que inicid siendo un
programa pionero e innovador ha caido en la
comodidad de permanecer con la misma férmula
que ha dado buenos resultados durante 42 afios.

(Acevedo,2018).

El modelo pedagdgico Orquesta - Escuela,
aplicado por primera vez en Venezuela en
los afios 70, da como resultado la creaciéon
del movimiento musical venezolano y de
un Sistema global esparcido en paises de
todos los continentes. El modelo se ve
reflejado gracias a unas areas pilares:
formacion musical colectiva,
reconstruccién del tejido social, disfrute
del arte desde las mayorias para las
mayorias y proyeccién a nivel profesional
como un modelo de vida. (Escalante, 2022).

El proyecto se articula en torno a una serie
de ideas que se podrian sintetizar en la
busqueda de posibilitar el acceso y la
apropiacion por parte de nifias, nifios y
jovenes de un bien cultural socialmente
valorado, como es la musica, teniendo
como telén de fondo un contexto de
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desigualdad. (Avenburg ,2018). Simoén
Rattle ha denominado a El Sistema como
un proyecto “revolucionario” considerando
los ‘beneficios’ extra musicales de la
orquesta sinfénica”. (Viviana Aleman). Y
también, otras consideraciones como que:

“un programa inspirado en El Sistema es aquel
que utiliza la prdctica colectiva de la musica para
lograr el impacto social”  (Alarcén, 2021).
El Sistema “se define como un programa de
desarrollo social que ofrece a nifios y jévenes la
oportunidad de mejorar sus condiciones de vida a
través de la ensefianza de la musica académica,
tal como lo refleja la Fundacién misma”. (Gonzdlez
y Coll, 2011).

Bajo estas premisas, la musica actia como
un promotor para el cambio social que,

segun Jonathan & Govias (2011),
comprende cinco principios
fundamentales de El Sistema: cambio

social, ensamble, accesibilidad, frecuencia
y conectividad. El Sistema propone un
Programa que se imparte masivamente de
forma gratuita bajo principios de trabajo y
disciplina con programas de inclusion
social a miles de nifios marginados y en
situaciones de riesgo. Este novedoso
método permitié el acceso masivo a la
formacién musical, ya que las clases son
colectivas y no individualizadas como se
hacia tradicionalmente. El Sistema esta
orientado principalmente hacia los pobres,
y representa un mecanismo para salvarlos
de las drogas, el alcohol, la prostitucidony el
crimen.

Los autores aseguran que El
Sistema esta “rescatando’ al nifio y al joven de
una juventud vacia, desorientada, desviada”
(Herndndez y Urreiztieta, 1996, p. 15) — una
afirmacién que fue incorporada a la vision
oficial del programa- (Baker y Frega, 2016).

Por otra parte, segun el estudio “Impacto
psico-social de las orquestas infantiles y juveniles
de Venezuela” realizado por el Dr. Luis Esqueda
Torres de la Universidad de los Andes en el afio
2004, se estimé que el 67% de los beneficiarios de
El Sistema pertenecia a los estratos sociales D y E,
81% si se incluia el estrato social C.

(Gonzdlez y Coll,2011).

"Superacién de trampas de pobreza individuales
dentro de la Fundacién Musical Simén Bolivar en
JOvenes entre 13 y 20 afios en el drea
metropolitana de Caracas”.
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La propuesta de Abreu no dejé de lado el tema
laboral... Hay muchos destinos profesionales en
torno a El Sistema. (Couve y Dal Pino, 2013).

A esto cabe agregar, como salidas laborales,
quienes se dedican a la realizacién de
composiciones y arreglos, a la direccién a la
lutheria o a dictar cursos de especializacion en el
exterior; ya que la fama y calidad de las
producciones musicales de dichas orquestas le
aseguran un mercado destacado (Couve y Dal
Pino, 2013).

MODELO EDUCATIVO DE EL SISTEMAY LA
ACCION SOCIAL POR LA MUSICA:

En cuanto a la formacién musical colectiva,
el aprendizaje se realiza alrededor del
repertorio guiado por un director de
orquesta y la interaccion permanente de
profesores talleristas expertos en la
practica instrumental y los estudiantes; de
esta manera, se puede decir que es el
repertorio la base de toda la parte
pedagdgica. Asimismo, se cuenta con el
modelo pedagdgico Orquesta - Escuela
que es una herramienta con un gran
nimero de ventajas en la formacién
musical. Se considera que Ilo mas
importante del modelo del aprendizaje
colaborativo esta en que el individuo
interactla con sus companferos y forja
lazos sociales que con el tiempo hace que
la orquesta se convierta en su comunidad.
Por otro lado, la ruta académica contempla
este recorrido: Nucleo - Centro Académico
- Conservatorio - Universidad. Cuando el
estudiante  alcanza el nivel de
conservatorio es cuando ingresa a una de
las agrupaciones profesionales. Sergio
Jurado (2017) menciona que la
metodologia de ensefianza musical
utilizada gira en torno a lo que denominan
de “Secuencial Repertorial”, en la que los
repertorios son organizados de tal manera
que se clasifican segun las dificultades
técnicas que pueden ofrecer para atender
a las necesidades y objetivos de las
orquestas.

“Sin embargo, este no es mds que un modelo
[El Sistema], y uno colonial, que fija la musica
europea (y su notacién) y sus procesos mds altos
pedagdgicos en una  jerarquia  encima
de  expresiones  musicales y  enfoques
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instruccionales de muchas otras ricas tradiciones.
¢Deberia continuarse un modelo en el siglo XXI en
una época de reconsideracion postcolonial y
democrdtica de las culturas? (Alemdn, 2018).

“La Educacion Musical: se han presentado como
novedosas prdcticas antiguas (de hecho,
ampliamente criticadas) y se han pasado por alto
muchos conocimientos actuales sobre la
educacion musical”. (Baker,).

Para Irina Adjemian (2021), la funcién
social de la orquesta dentro del modelo
educativo reside en que se educa en
valores de escuchar, de ser escuchado, de
respetar los tiempos, que el que mas sabe
le ensefie al que sabe menos y que el que
sabe menos genere estrategias para que el
que sabe mas no se aburra. Se trata de una
ensefianza musical colectiva que no es el
modelo habitual en los conservatorios. En
este sentido, el Proyecto propicia espacios
de construccién musical y colectiva que
trabajan en torno a dos aspectos
fundamentales: lo social y lo musical. En
este caso, es a través de la practica musical
que los individuos logran identificarse con
nuevas practicas, modificando asi su
forma de ver y de vivenciar el mundo,
cambiando a su vez la manera de verse a si
mismos y, en consecuencia, la manera de
ser percibidos por el otro.

Tal como afirma Vich, se trata de un hecho
politico: “..) la cultura, al transformar
imaginarios sociales, también altera las prdcticas
ordinarias”.

“Los programas inspirados en UK Sistema, al
inspirarse en las ideas victorianas de la ‘influencia
civilizadora’ de la cultura, simbolizan la esperanza
de que el proyecto social burgués continue en el
futuro”. (Bull,2016), “El Sistema como proyecto
social burgués: clase, género y valores
victorianos”.

y “..el modelo de trabajo en el que se basa El
Sistema ha sufrido, durante algun tiempo, una
‘falta de apoyo’ de investigacion rigurosa y objeti-
va" (2014: 5)

En este punto, abordaremos,
someramente, la categoria Inclusién Social
y la Transformacion Social que constituyen
las variables mas estudiadas de El Sistema
y de otros programas inspirados en él.

I Ponencia

La inclusidn es descrita a partir de las
posibilidades de participacioén,
posibilidades de minimizar las
desigualdades en torno a de acceso,
produccion y uso de bienes culturales. En
otro orden, dirilamos que estamos
indagando —y estamos aun lejos de tener
respuestas certeras— de si la musica, o
ciertas actividades musicales, puede
contribuir a la cohesién e inclusion social, a
la diversidad, a la construcciéon de
identidades colectivas o a la participaciony
accién colectiva, entre otras cosas, es
decir, aquello que Barbieri, Partal y Merino
(2011) denominan el “valor pdblico de las
politicas culturales”. (Avenburg, 2016). Tres de
los pilares fundamentales son: el
caracter inclusivo del Proyecto, calidad o
exigencia, sin discriminarlos, porque el

proyecto propicia espacios de
construccion musical y colectiva que
trabajan en torno a dos aspectos

fundamentales: el social y el musical.
(Adjemian,2021).

Alix Sarrouy (2023): en “YouSound: la
educacién musical como herramienta inclusiva
para los refugiados menores de edad en Europa”,
comenta que los factores académicos que
favorecen lainclusién son: el perfil docente
y lideres del proyecto, quienes mostraron
ser accesibles y serviciales, creando
refuerzo positivo psicolégico y emocional.

Un "buen maestro" escucha y construye conexion;
clases de musica grupales como metodologia y la
“politica de tolerancia y respeto” por las
costumbres y creencias de origen de los
participantes del Proyecto DO”.

“El Sistema es mi sustento, pero sobre todo es el
lugar donde me siento bien y me identifico porque
me da paz, tranquilidad”. (Veldsquez,2023:10)

(...) “la idea de la integracién no es desconocer la
discapacidad que tiene una persona, pero si
decirle a esa persona que a pesar de cualquier
discapacidad que pueda tener, puede ser
integrada dentro de la sociedad”.
(Veldsquez, 2023:7).

También aborda las herramientas de
mediacién, instrumentos y repertorios;
medios de movilizacion y desplazamiento
entre las  agrupaciones  musicales
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con sus consideraciones de riesgo y
beneficio; alianzas educativas y
asociaciones promotoras y financieras que
inspiran y co-ayudan al desarrollo de esta
propuesta. Palabras clave: Exclusion,
inclusién simbdlica, desarrollo enddgeno,
capital intangible, identidad. (Velasco,
2009) “Una estrategia de Inclusion. Estudio
de caso sobre las Orquestas de
Curanilahue”.

Los tres aspectos destacados:

1.- A nivel individual: promover el acceso a
oportunidades de nifios y jovenes de la
comuna. Esto pretende realizarse a través
del desarrollo personal y de la formacion
técnico-musical de excelencia.

2.- A nivel familiar: promover la
participacién de la familia en el proyecto.
La participacién puede entenderse en dos
sentidos. Por una parte, colaborar con el
proceso de aprendizaje de nifios y jévenes
en sus hogares e integrar la agrupacion de
padres y apoderados. Por otro lado, la
“participacion” entendida como “acceso a
la cultura”.

3. A nivel comunitario: facilitar el acceso de
los habitantes de la comuna de
Curanilahue a la cultura a través del
conocimiento y disfrute de la musica de
concierto.

Llegados a este punto, determinamos la
perspectiva intercultural: En América
Latina se ha consolidado en las ultimas
décadas un modelo de Orquestas
Infanto-Juveniles (OlJs) que complementa
la educacion musical con objetivos de
inclusién social. Diversos programas de
estas caracteristicas se han implementado
en Argentina, Colombia, Costa Rica, Chile,
Peru, México, Republica Dominicana y
Venezuela, lo que ha llevado a algunos
autores a hablar de un auge de las OlJs
(Villalba, 2010; Escribal ,2017). Los
procesos de inclusion social a través de la
practica artistica en el marco de las OIJs
son generalmente valorados como
altamente positivos (Escribal ,2017).

Si bien, como lo identifica Wald (2011: 2), su
investigacion demuestra que, mds alla de los
resultados concretos de participacion y
socializacion, estos dispositivos impactan
integrando  a  jovenes  “integrables”.
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El trabajo muestra que hay apropiaciones

heterogéneas tanto de la practica
orquestal como del espacio que
construyen los  proyectos. Muestra

también cémo las orquestas ayudan a
construir identidades entre jévenes de
barrios populares. (Wald,2017) “Orquestas
juveniles con fines de inclusién social: de
identidades, subjetividades y transformacion
social”.

“Por otra parte, el principio de inclusién implica
que el sujeto puede formar parte de una

comunidad, de un Nosotros al que puede incluir
en su centro de mundo” (Velasco,2009).

Si bien es posible clasificar en tres
tales expectativas (oportunidades,
reconocimiento y prevencion de conductas
de riesgo), se podria resumir en una: la
expectativa de la oportunidad de inclusién,
a través del desarrollo personal, el
reconocimiento, la  adquisicion de
herramientas técnicas y sociales y un

cambio en la manera de enfrentar el
futuro, entre otras. (Velasco,2009).
REPERTORIO

En dltima instancia, en las salas de conciertos
internacionales, los jévenes venezolanos se ven
empoderados a través de la orquesta, mientras
que los amantes de la musica cldsica de los
Estados Unidos ven el mismo empoderamiento
como evidencia del poder transformador de un
repertorio. (Pedroza, 2014).

Tomo como referencia este texto de
Pedroza dado que el repertorio, como uno
de los elementos transversales del modelo
formativo de El Sistema, es ampliamente
cuestionado por las posturas decoloniales
y la perspectiva critica. En el centro del

debate, el repertorio es visto como
instrumento y mecanismo de
reproduccién de los canones

eurocentristas 'y sus  consecuentes
relaciones de poder; y desde la perspectiva
estética se considera que su basamento
reside en el pensamiento idealista
romantico que refleja la idea de que la
musica es liberadora, unificadora vy
civilizadora. Por lo cual, la critica plantea
que la mayoria de los programas estan
orientados con una fuerte tendencia
académica de corte eurocéntrica en lo
instrumental. El musicélogo, compositor y

Mayra Ledén



educador uruguayo Coriln Aharonian,
quien elaboré una dura critica del modelo
orquestal promovido por El Sistema... en
cuanto al repertorio adoptado por sus
orquestas, al que considera problematico
desde varios angulos, lo acusa de
eurocéntrico, por legitimarse como el
repertorio hegeménico de las practicas
sinfénicas. (Aleman, 2018). El repertorio
“(...) ...contribuye al mantenimiento de estructuras
coloniales”, como lo explica Geoffrey Baker (2016).

En el mismo tenor, se observa como la
imagen de El Sistema sobresale en
versatilidad adaptativa, sus orquestas
firmemente arraigadas en la musica
clasica pero notablemente capaz de hablar
con poderosas voces vernaculas y
populares. Uno debe notar, sin embargo,
gue en ninguna parte de la misién de El
Sistema se menciona la musica clasica
como un elemento fundamental de sus
objetivos. (Pedroza,2014).

Nos interesa profundizar particularmente
sobre lo observado por Lépez (2008:8), en
referencia a la ausencia de abordajes en El
Sistema venezolano de la cuestién de la
musica popular y la asunciéon de una
busqueda primariamente centrada en la
formacién de musicos de excelencia.
(Escribal, 2017).

“Respecto al repertorio, en ambos casos se
encuentran presentes obras académicas y
populares de autores de diversos paises incluido el
propio y con una dificultad graduada, al nivel de
ejecucion de los instrumentistas” (Couve y Dal
Pino, 2013).

Asi, el repertorio de ElI Sistema es
seleccionado con predominio de la musica
de concierto. Asi, las orquestas que se
unen a la red de El Sistema acostumbran a
tocar ese repertorio estandar. El SOJ, por
su parte, aproxima a la esfera de la
orquesta sinfénica un repertorio de
musica popular —reconocida como
“andina”— lo que «conlleva a |la
transformacion del “producto final”
presentado al publico. (Aleman, 2018).

De hecho, la orquesta sinfénica,
configuracién musical predominante de El
Sistema, ejecuta repertorios del canon. En
los programas de conciertos de las
orquestas de El Sistema, cuando se toca

I Ponencia

musica venezolana o latinoamericana en
general, estas también se reconocen como
pertenecientes al “canon local”, como las
obras de compositores del nacionalismo
musical, como Ginastera, Villalobos,
Chavez, Marquez, entre otros, quienes
usan la notacién y reglas de la musica de
concierto. (Aleman,2018). Jurado se refiere
a la Secuenciacién repertorial como la
estrategia que hizo que la orquesta fuera
subiendo de nivel a través del desarrollo
de la técnica del instrumento. El
entendimiento que el director tiene sobre
la Secuenciacion fue gracias a las
capacitaciones que recibié en El Sistema
en el periodo del 2004-2008. (Aleman,
2018).

El repertorio, por ejemplo, abarca principalmente
mdusica académica y popular. Se incluye cualquier
género musical siempre que los arreglos
posibiliten que todos los chicos puedan tocar.
“Proyecto Orquestas Infantiles y Juveniles” (citado
en Avenburg et al., 2015, Avenburg ,2018).

En resumen, se estan abriendo nuevos
espacios para la musica llanera a nivel
internacional al mismo tiempo que los
espacios de musica llanera dentro de
Venezuela estdn en declive a pesar del
apoyo del gobierno local, en (Re)haciendo
Mdsica Llanera: Performance, Circuitos y
Transnacionalismo durante la crisis del
Estado en Venezuela.

“Invoco el concepto de ‘espectdculo’ de DeBord
(1967) para analizar el movimiento hacia nuevas
formas sinfénicas de hacer musica llanera”
(Sandoval, 2017).

Finalmente, existen importantes estudios
sobre los beneficios e impactos de la
practica colectiva de la musica, la practica
orquestal y de El Sistema mismo, asi como
también de los programas inspirados y sus
repercusiones sobre el aprendizaje
musical en nifios y jovenes; el aprendizaje
colectivo a través de la orquesta sinfdnica;
habilidades musicales; destrezas
musicales tales como la lectura a primera
vista, el desarrollo auditivo, la memoriay la
interpretacién colectiva, y también de
otros aspectos y valores como la
motivacién, la amistad, el trabajo en
equipo, el respeto, la colaboracion, la
responsabilidad y la socializacién. Estos
son algunos de los temas subyacentes que
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han formado parte de la experiencia dentro de la orquesta. Por otra parte, el
"impacto" es interpretado en la mayoria de los estudios principalmente en términos
de "el desarrollo social, emocional y educativo”. La transformacién social de dos
estudiantes en un programa Orquestal inspirado en El Sistema es ilustrada por
Christine D’Alexander y Beatriz Ilari, de la Universidad de California del Sur, en
Estados Unidos.

En tanto el aprendizaje musical y las creencias al respecto, encontramos que: “A
través de las experiencias de la orquesta, los nifios aprendieron a tocar en conjunto,
crecer y aprender juntos a través de la musica, e identificar las caracteristicas
individuales sobre si mismos”.“La Orquesta me ha ayudado a ser mds responsable, a
tener constancia y te ayuda con los estudios”. (Alumna, Orquesta de Curanilahue.
Orquestas Infantiles y Juveniles) en “;Cémo impactan el desarrollo de sus alumnos y
comunidades?” (De Andraca y Morales, 2017).

La investigacion desarrollada en la Orquesta de Curanilahue determina que los
estudiantes vulnerables o con calificaciones entre 5.0 y 6.2 y que asisten a la
Orquesta alcanzan resultados escolares significativamente superiores a los de sus
pares que no asisten a la Orquesta. (De Andraca y Morales, 2017).

El impacto de la actividad musical en el desarrollo cognitivo estd bastante
documentado en el campo de la psicologia y las neurociencias: La participaciéon
permanente en una actividad musical favorece el desarrollo auditivo y tiene efectos,
por ejemplo, en el desarrollo de habilidades motoras musicales. “La prdctica musical
es un medio para construir la identidad personal y grupal de los integrantes de las
orquestas, permitiéndoles desarrollar y fortalecer sus habilidades sociales, la confianza
en si mismos y vislumbrar diferentes caminos de progreso” (Egafia y otros,2010):
“Efectos de las Actividades Artisticas en el Desarrollo de Habilidades Cognitivas y no
Cognitivas en Estudiantes Vulnerables: El caso de la Orquesta de Curanilahue”,

Se requiere profundizar en el contexto de la ASPM, Programas inspirados en El
Sistema y de El Sistema, en beneficio de desarrollar evidencias cuantitativas y
experimentales a favor de la teoria de cambio y desarrollo social propiciado por El
Sistema. Como Observatorio, estamos comprometidos a desarrollar amplios
campos de investigacion en torno a las practicas de El Sistema y creemos que una
manera de construir conocimiento sobre nuestras practicas es a partir de una red
interconectada con otros centros e iniciativas investigativas desde El Sistema a
partir de la perspectiva global, integrando los programas inspirados en El Sistema y
otros proyectos de formacién de la Accion Social por la Musica.
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Igor Lanz (Caracas 1949), director coral y orquestal. Ingresa a la Escuela Superior de
Musica de Caracas a los 12 aflos donde estudia trompeta con el Maestro Rafael Puche y
recibe su formacion musical de los maestros Evencio Castellanos y José Antonio Abreu.

Desde comienzos de los afios 70 se destaca en la direccidon coral, presentando conciertos
con el coro de la CANTV, y en 1971 fundando la Coral Filarménica de Aragua. Es en este
afno que comienza a acompafar al Maestro Abreu en el proceso de creacidn, de lo que hoy
se conoce como El Sistema, abriendo un espacio de rescate social a la juventud y nifiez
venezolana a través de la musica.

Luego de graduarse con doble mencion en la “Guildhall School of Music and Drama” en
Londres, obteniendo la licenciatura en direccién coral y composicidn, regresa a Venezuela
para dedicar los siguientes 32 afios a la consolidacién de El Sistema. Entre 1988 y 2013 fue
el primer Director Ejecutivo de la Fundacién del Estado para las Orquestas y Coros
infantiles y juveniles de Venezuela. Fueron muchos los proyectos que se lograron durante
estas decadas: la multiplicacién de Nucleos a lo largo y ancho de la nacién; la proyeccién
artistica de la orquesta Simoén Bolivar en giras internacionales y producciones disqueras;
la seleccion de la orquesta nacional infantil desde los ‘90, que hoy por hoy, ha alcanzado
un nivel altisimo; la creacion del Instituto Universitario de Estudios Musicales; los
convenios internacionales y la construccién del Centro de Accién Social por la Musica en
Caracas.
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Renacimiento,

José Antonio Abreu

omo decia Borges, quisiera compartir con ustedes “lo que permita
el olvido o el recuerdo”. Para ello comenzaré rememorando que
hace casi cincuenta afios entramos José Antonio Abreu, que fue
como un gran amigo, como un padre, un hermano mayor y mi
maestro, a la oficina de Evencio Castellanos, también maestro y
maestro de ambos. Me sorprendié notablemente lo que ocurrié a
continuacion, pues la finalidad de nuestra visita era conversar
sobre la creacién de una orquesta juvenil conformada por los
jovenes estudiantes de la Escuela Superior de Musica que dirigia el maestro Evencio.
Sin embargo, el Maestro José Antonio se sent6 en el piano, con el maestro Evencio, y
propuso un sujeto de fuga en la menor y entre ambos improvisaron una
extraordinaria fuga a cuatro voces. En ese momento me dije que mi vida se iba a
dedicar a eso, a compartir esa emocion que me ha producido ese momento de
musica.

Aunque el titulo de mi ponencia es “Renacimiento, José Antonio Abreu y El Sistema”,
en realidad me refiero al Renacimiento como aquella época en la cual se profundizé
en los valores clasicos del arte griego y del pensamiento griego que hicieron florecer
de una manera extraordinaria a la humanidad, y digo florecer porque se produjo
justamente después de la lamada Edad Media. Naturalmente, muchas de las bases
del Renacimiento fueron aplicadas por el Maestro José Antonio Abreu desde un
principio.

En tal sentido, si ustedes analizan el monocordio, veran que se trata de una cuerda
vibrante que produce los armoénicos naturales que nos llevan por el camino de la
octava, la quinta, la cuarta, en fin, a los doce tonos comprendidos en una octava.
Menciono esto por cuanto constituye una base fisica que influye en la musica, no
solo la centroeuropea, sino también aquella que incluye la percusién que va desde
Africa hasta China, es decir, en todas partes; pues hay un principio activo de la
naturaleza en el arte musical. De alli deviene ese importante concepto de la
expansion de las tonalidades.
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Entonces, nosotros, en el repertorio que
desarrollamos, vemos que en la secuencia
repertorial de la orquesta se aplica, de
alguna manera, el mismo principio. Los
muchachos empiezan tocando obras
barrocas y cantando madrigales que
abarcan desde la época de Tomas Luis de
Victoria, pasando por Cristébal de Morales
y el maestro Sojo, hasta las de José
Antonio. En realidad, ese mundo de la
musica se va expendiendo de una manera
maravillosa. De hecho, en mas de una
ocasién, El Sistema ha sido criticado
porque se afirma que somos centros
europeistas, pero yo creo que somos, mas
bien, centro-terrestres porque la verdad es
que la esencia de la musica esta vigente en
nuestros genes, en nuestro ARN y en
nuestro ADN.

Ahora bien, desde el punto de vista
histérico, José Antonio Abreu utilizaba
justamente ese principio renacentista del
maestro y del aprendiz, que consistia en
que, al lado de él, del maestro, el aprendiz
iba haciendo, aprendiendo-haciendo. Y a
mi, en muchos momentos, me toco, lo vivi.

José Antonio empezé sus ensayos el doce
de febrero de 1975y a mi me correspondio
organizar la primera gira de la orquesta
unos meses después, creo que en julio o
agosto. Fuimos al Festival Internacional de
Orquestas Juveniles de Aberdeen; una
bella ciudad escocesa al pico norte de
Escocia. Alli, en esa ocasion, habia
aproximadamente treinta orquestas de
todo el mundo. Con la organizacién de
dicha gira aprendimos muchas cosas. Una
de ellas tiene que ver con el hecho de que
al salir con tantos instrumentos hay
mecanismos a tomar en cuenta, pero que
nosotros no sabiamos; por lo que, por
ejemplo, la propia organizacién tuvo que
hacer un depdsito gigantesco para sacar
los instrumentos de la orquesta. En fin,
gajes del oficio que fuimos mejorando con
el paso del tiempo.

También durante esa gira el compositor
mexicano Carlos Chavez, maestro de
Eduardo Mata e intimamente ligado al
desarrollo de nuestra Orquesta Sinfénica
Simén Bolivar, dirigidé la Fantasia Romeo y
Julieta, de Tchaikovski, una Sinfonia de su
autoria y la Sinfonia India. Al final, se hizo
una orquesta conformada con
representantes de todos los ejecutantes

de las diferentes orquestas. Y asi nosotros
tuvimos el mayor numero de participantes
que integraban dicha orquesta. Frank Di
Polo fue el concertino; mi querido amigo
Chuo-Alfonso, primera viola, y asi muchos
de nuestros musicos participaron en esa
gran orquesta.

Después me toco organizar, entre los afios
ochenta y ochenta y cinco, una gira por
América Latina. El Maestro José Antonio,
gque ya para el momento habia sido
nombrado ministro de la Cultura, me dio
instrucciones para que buscara los
recursos y todo el apoyo necesario.
Resultdé ser una gira exitosa, maravillosa.
En esa oportunidad fuimos a Colombia, a
Ecuador, Perd y a Brasil; en este pais habia
habido elecciones de presidente y el nuevo
presidente, Tancredo Neves, que habia
sido gobernador de Minas Gerais,
desafortunadamente murié antes de
encargarse de la presidencia. De modo
qgue nuestra llegada a Brasil coincidié con
un caos politico muy complejo, pues no
habia, practicamente, Poder Ejecutivo. Sin
embargo, seguimos adelante y gracias a
los recursos que nos enviaron desde
Venezuela pudimos costear nuestra
estadia en Brasil. Digamos que estas son
anécdotas interesantes durante este
recorrido, de extremo a extremo, que
hicimos en esta tierra que habitamos.

Me acuerdo de que en una oportunidad,
después del Festival de Aberdeen, me
tocaba a mi dirigir la orquesta en un
concierto en Folkirk, una ciudad que queda
mas abajo de Edimburgo. Fue un concierto
inolvidable. En la primera mitad cantamos,
en compania de mi gran amigo Florentino
Mendoza, un arreglo del Quinteto
Contrapunto de la “Quirpa llanera” para
esa ocasién yo toqué el cuatro. En la otra
mitad del concierto la orquesta interpretd
Los maestros cantores, de Wagner, y la
Obertura 1812, de Tchaikovski.

En definitiva, hemos transitado por casi
todo. Finalmente, lo mas importante que
quiero dejar aqui como conclusién es que
no existe ningun secreto que sustituya la
conviccion, el trabajo, la claridad de
principios y la consideracion de que lo
trascendental es que dejemos algo para
los otros, para los nifios y jovenes.



Juan Andres Rojas
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Un Laboratorio
e innovacion social

uisiera presentarles la perspectiva y la experiencia que he tenido
con la Filarménica Joven de Colombia, que, por lo general, no suelo
presentarla como una orquesta, sino realmente como un
laboratorio de innovacién social. La razén de por qué la llamo o la
presento de esta manera la daré a lo largo de esta exposicion. Ante
todo, debo sefialar que la Filarmdnica Joven de Colombia es un
proyecto que se cred en el afio 2010 por la Fundacion Bolivar
Davivienda, que es una fundacién empresarial en Colombia creada
por la iniciativa privada como respuesta a lo que habia estado pasando en Colombia
durante los ultimos veinte afios. En 1991, se crea en Colombia la Fundacién Nacional
Batuta inspirada en El Sistema; a partir de ese instante, se empieza a generar un
gran movimiento sinfénico juvenil colombiano. Nacieron proyectos, surgieron
espacios y comenzé la formacién musical de un importante nimero de nifias y
nifios.

Entonces, en el aflo 2010, tras la creacion de la Filarmdnica Joven de Colombia, pudo
otorgarseles a los jovenes, que ya estaban grandes y que ya venian desarrollando
una gran trayectoria de formacién en la musica, un espacio para tocar musica
orquestal al mas alto nivel para que, por medio de dicha formacién, pudieran llegar
a grandes escenarios, estar bajo la batuta de grandes directores y acompafiar a
grandes solistas. El proyecto, creado hace ya catorce afios, ha evolucionado y
cambiado; en tal sentido, hoy en dia, “Lajoven” —Ila Filarmdnica Joven de Colombia—
es considerada un laboratorio de innovacion social. Como orquesta, entendemos
que realmente existe un trabajo muy significativo, pues, por un lado,
aproximadamente cien musicos, provenientes de todo el pais, audicionan al afio de
manera gratuita; y, por otro, la poblacion participante esta conformada por jévenes
en edades comprendidas entre los dieciséis y los veinticuatro afios por lo que una
vez que ingresan a la Filarmdnica Joven de Colombia empezamos a acompafarlos en
su proyecto de vida.

En este sentido, hemos hecho mas de cuarenta y cinco residencias artisticas,
dieciocho giras nacionales y siete giras internacionales; de modo que, en la
actualidad, la Filarmdnica Joven de Colombia, a pesar de ser una orquesta juvenil, es
la orquesta colombiana que tiene en su haber mas giras al exterior.
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Gracias a este trabajo, hemos estado bajo
la batuta de directores destacados y
acompafados de solistas de gran
reconocimiento internacional. Es
importante sefialar que por la Filarménica
Joven de Colombia han pasado alrededor
de setecientos jovenes musicos que
audicionan cada afo; pues, para recuperar
y mantener el puesto dentro de la
orquesta, es necesario audicionar afio tras
afo. Este aspecto ha sido muy interesante,
pues en los catorce afios de vida de la
orquesta nos hemos dado cuenta de que
mientras en los primeros afios solo se
renovaba un 10% de la orquesta, hoy en
dia se ha renovado mas de un 45% cada
afo. Eso solo demuestra que Colombia
esta creciendo cada vez mas en el campo
de la musica sinfénica.

Sin  embargo, resulta  importante
contextualizar toda esta informacion
brindada, porque cuando se habla de lo
artistico se hace imposible no hablar de lo
social, de lo investigativo o de lo
académico; recordemos que, finalmente,
todo lo que hacemos esta estrechamente
ligado. Por eso, traemos a colacidon una
profusa investigaciéon que en el afio 2020
hicimos, junto con el Ministerio de Cultura
de Colombia, sobre el sector sinfénico en
Colombia y todo lo que a este sector de la
musica le atafie. En este proceso
investigativo descubrimos o nos dimos
cuenta o nos percatamos de la siguiente
realidad: solo el 14% de todos los
proyectos relacionados con musica,
llevada a cabo por profesionales, genera
empleo. Frente a este resultado no debe
dejar de mencionarse que en Colombia
hay quienes buscan responder a la
realidad de aquellos que quieren
dedicarse profesionalmente a la musica.
Por otro lado, teniamos una segunda
inquietud muy grande sobre cémo hemos
estado formando y para qué tipo de
trabajo estamos formando; la respuesta
qgue obtuvimos fue que la percepcién que
tenian de si mismos los musicos ya
profesionales resultaba ser muy triste,
pues mas de un 60% de estos musicos
estaba insatisfecho con su trabajo; de
manera que si nosotros estamos
queriendo acompafar proyectos de vida
en la musica debemos tener en cuenta que
un proyecto de vida es demasiado grande
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y que, por lo tanto, no se trata solamente
de saber tocar bien o de llegar a formar
parte de la orquesta.

Un proyecto de vida estd nutrido de
muchas maneras por lo que es muy
importante considerar todo lo relacionado
con los valores estéticos, con la estética y
saber donde esta y qué pasa en mi mundo
y también donde esta y qué pasa en el
mundo del otro. En consecuencia, si mi
mundo no esta funcionando, porque estoy
insatisfecho en mi proyecto de vida en la
musica, entonces no tengo nada para
brindarle al otro. Asimismo, nos
preocupaba bastante el tema de la
equidad de género. En Colombia, el sector
musical sinfénico esta conformado por un
85% masculino y un 15% femenino y
aunque no vamos a sefialar todas las
razones y los argumentos de porqué
sucede esto socialmente, si queremos
indicar que justamente, a través de
nuestro trabajo no solo nos ocupamos de
lo artistico, sino que, también, a través del
arte, de la musica, estamos generando
cambios con fendmenos sociales como
este de la equidad de género. No
olvidemos que hegemdnicamente siempre
ha habido wun discurso sobre Ia
participacién de las mujeres en la musica,
en la musica sinfénica.

Ahora bien, si se mira con atencion,
podremos percatarnos de que todo lo que
se produce genera un discurso y alli lo
interesante es entender cémo una
decision estética cambia la existencia,
como decia Foucault. Cuando yo tomo una
decision artistica alrededor del proyecto y
conduzco a mis estudiantes a que se
aprendan un repertorio, de alguna manera
ya estoy generando un cambio, pues
estamos trabajando en lo sensible; y
gracias a ese cambio estoy abriéndoles un
mundo de posibilidades o estoy
simplemente continuando algo que ya
sucede. Para ejemplificar este ultimo
planteamiento, podemos decir que, desde
lo artistico, este afio hemos hecho un
trabajo genial con Carmen. Volvimos a
interpretarla para un festival de musica
clasica de Bogota, pero esta vez hicimos
todo un trabajo con el fin de entender,
entre muchos otros aspectos, cudl es el rol
que se le ha dado a la mujer en la musica
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sinfénica y cual es la importancia de poder
cambiar esos discursos desde lo que
hacemos. Para ello, vimos peliculas,
leimos, discutimos y dialogamos sobre la
equidad de género que es tan importante
en este momento en el mundo entero.
Entonces, ya no es solo ir a tocar Carmen,
es también entender porqué la
interpretamos, qué es lo que queremos
qgue pase con el publico y qué reflexion
gueremos que haga el publico; al final, es
para eso que trabajamos para repartir,
como decia Jacques Ranciére, lo sensible.
Es tratar de entender lo que estoy
haciendo y cémo lo hago para poder asi
despertar la sensibilidad en el publico,
pues debo tener una intencidn y esa
intencién debe estar nutrida de esos
valores estéticos que, como proyectos,
estamos llamados a generar.

Finalmente, el Ultimo punto que quisiera
mencionar tiene que ver con la edad de los
representantes de los procesos. En
Colombia, mas del 63% de los proyectos
son liderados por personas mayores de
cuarenta aflos. No obstante, es muy
importante que los jévenes empecemos a
tomar accion y a involucrarnos con el
desarrollo del sector musical y del sector
cultural en nuestros paises; formar una
poblacion joven también incluye que se
constituyan no solo musicos, sino también
grandes ciudadanos, que, de una u otra
manera, seran los futuros profesionales
del sector musical. Entonces, al
preguntarnos cémo queremos que
nuestros jévenes vean este proyecto y
como queremos que ellos continldien ese
trabajo y esos valores y esos fundamentos
filoséficos que trabajamos, respondemos
qgue lo que hemos buscado en La Joven es
un modelo integral que intenta dotarlos de
las habilidades que ellos necesitan para
salir al mundo y poder ejercer una carrera
real y un proyecto de vida real en la
musica.

Consideramos que la idea es que una vez
gue el musico salga de nuestros proyectos
musicales sociales, ingrese al
Conservatorio y culmine sus estudios, no
se detenga ahi como les ha ocurrido a

muchos de los musicos que —de acuerdo
con lo que ha arrojado mi investigacion a
lo largo de siete afios y tras mas de
cuatrocientos  musicos  entrevistados
desde Singapur hasta Nueva York— una
vez que realizan su recital de grado dejan
de tocar su instrumento por periodos de
dieciocho meses o, incluso, de dos afios.
Muchos de ellos, habiendo perdido el
foco, sienten el deseo de dedicarse a otra
cosa. En este sentido, los jévenes deben
recordar que es importante tener
ambiciones artisticas y musicales; y que
aun cuando se trate de un proyecto
musical, lo mas importante es que
sientan, también, que se trata de un
proyecto de vida. Por esa razén, educamos
en la libertad; pues, para eso es la estética
para educar en la libertad, en la autonomia
que le permita al joven tomar decisiones y
asumir un pensamiento critico alrededor
de lo que esta tocando, por qué lo hace,
por qué es tan importante lo que los
artistas le hacen al mundo y le aportan al
mundo.

Con ese perfil descrito se entiende que
nuestro modelo de trabajo con los musicos
es muy completo, puesto que no solo
incluye interpretacién musical, sino
también un emprendimiento y una gestién
cultural y social muy grandes en los que los
musicos que hacen parte de la Orquesta
trabajan con semilleros e instituciones en
todo el pais. La idea es que nuestros
artistas, que van a llegar a grandes
escenarios, entiendan que es tan
importante tocar en el Pacifico colombiano
como tocar en el Musikverein de Viena. Por
otro lado, este proyecto ha fomentado en
los jovenes musicos la idea de que son
agentes de cambio, es decir, se ha
fomentado esa nueva mentalidad en ellos.
Ser agentes de cambio incluye retos
individuales, en sus propias vidas vy
también en lo artistico; por esa razén, se
hace todo tipo de repertorios, de
interacciones formativas, ensayos de filas,
seccionales, diferentes repertorios; en fin,
diferentes estéticas que permitan que los
musicos se reten y aprendan cada vez mas.



I.ourdes Sanchez

(Directora de la
. Coral Nacional
“" Simén Bolivar)

Cuatro décadas y una larga trayectoria como coralista, directora de coros y su sélida formacién
musical le ha permitido asumir el compromiso de desarrollar y fortalecer el movimiento coral de El
Sistema, desde su posicion como docente en Nucleos, intérprete como miembro de orquestas,
hasta directora de coros y formadora de generaciones de musicos. Con esa posicién ha
desarrollado una intensa labor de coordinacion, difusion del repertorio coral a capella y el
liderazgo de los montajes sinfénico-corales. En ese marco, fundé Los Nifios Cantores de Venezuela
y asumié la direccién de la Coral Nacional Simén Bolivar. Ha trabajado para el Proyecto de Accién
Social de la CAF, la Confederacién de Coros del Pais Vasco, Sinfonia por el Peru, Instituto de Cultura
de Yucatan, Programa Coral UNAM, Orquestando Armonias e Instituto Veracruzano de la Cultura
en México, Orquestas y Coros del Bicentenario y Foro Coral Americano en Argentina, Sistema
Greece, trabajando con refugiados y comunidades de inmigrantes, entre otros. Asiste con
frecuencia como directora, tallerista y conferencista en eventos tanto en Latinoamérica como
Europa, promoviendo la voz de El Sistema. Como directora de coros ha recibido elogiosos
comentarios en montajes nacionales y giras internacionales de la Coral Nacional Simén Bolivar.
Dirigié en el Chorfest y en el Alte Oper de Frankfurt y escenarios en Kelkheim, Wuppertal y
KélIn- Alemania. En Estados Unidos, en el Alice Tully Hall del Lincoln Center en Nueva York, junto a José
Limoén Dance Company, Eisenhower Theater del Kennedy Center en la capital norteamericana. Otros
escenarios como el Teatro Municipal Jorge Eliécer Gaitan y el Teatro Mayor Julio Mario Santo
Domingo en Bogota, en el Salzburger Festspiele que incluyé el Stiftung Mozarteum y la preparacién
de los conciertos sinfénico- corales con la Orquesta Sinfénica Simdn Bolivar bajo la direccion del
Maestro Gustavo Dudamel en el Grosses Festspielhaus. Fue relevante su participacion en el Festival
Chorus del Southbank Centre de Londres. Dirigi6 los conciertos en la celebracion del Royal Festival
Hall en el marco de la restauracién del gran érgano, teatros en Liverpool, Sage Gateshead en
Newcastle y en Cardiff, Gales. Fue relevante la residencia artistica de El Sistema en el Teatro alla
Scala de Mildn. Temporada de musica a capella, sinfénico-corales y La Bohéme aportaron
excelentes criticas. Posteriormente, dirigi6 en el Teatro Calouste Gulbenkian en Lisboa, Basilique
Sainte Pie X, Cathédrale Notre-Dame, Chapelle Royale de Versailles y L’ Auditorium de Radio France. En
la ciudad de Viena dirigi6 en el Instituto de Cultura de la Lengua Espafiola, Universidad de la
Mdsica y las Artes, Hall MuTh y sede de los Nifios Cantores de Viena. Mas recientemente en el
Victoria Hall y sede de la UNESCO en Ginebra con la Sinfénica Nacional Infantil de Venezuela. El
Teatro Pedn Contreras y la Sala Nezahualcéyot/ en México, Centro de Arte Ledn Febres Cordero,
Casa de la Musica en Ecuador; Auditorio Juan Victoria, Argentina y otros escenarios en América
Latina y Europa. Realiz6 sus estudios en el Conservatorio Juan José Landaeta y es egresada de la
Escuela de Artes de la Universidad Central de Venezuela, donde también realiz6 estudios de
musicologia latinoamericana. Como arpista formé parte del Ensamble de Arpas Clasicas Cecilia de
Majo de El Sistema. Fundé la Cantoria Ludus Vocaliter- ensamble vocal femenino y dirigié los Nifios
Cantores de Los Teques.




El desarrollo artistico

de El Sistema

| proceso de formacidn de los nifios que ingresan a El Sistema se
construye desde el plano educativo con el paso cercano al ambito
artistico. Nuestros programas de formacién coinciden en el camino
que conduce al progreso del joven musico, al desarrollo de sus
capacidades humanas y a la medicion de resultados a través de su
progreso formativo.

El modelo de nuestros programas incluye la constancia, la
reiteracion, el analisis, la optimizacidn del tiempo, la disciplina y el trabajo en equipo.
Particularmente, el estudio simultdneo de las experiencias académicas y artisticas,
desde lo micro hasta lo macro, conlleva un proceso de constante retroalimentacion
en la que el alumno se convierte en maestro y el maestro en alumno. Esta
construccién de los distintos estados o niveles educativos y artisticos obedece a una
forma de estudio del hecho musical en El Sistema. El docente, instructor o director
de una agrupacién perfila ese proceso desde el ensayo, el taller y el trabajo técnico
hasta el momento del concierto. Ese lider o lideres se convierten en tutores de los
nifios y jovenes que ingresan a la institucién con deseos de ser musico y, a largo
plazo, obtener una profesion.

Para llegar de forma exitosa y consciente al proceso artistico, que es el aspecto que
estamos abordando, debemos visualizar la transicién que hay desde el ensayo hasta
el concierto. En cuanto a ese proceso, hay varios elementos que no podemos dejar
de tomar en cuenta; evidentemente, uno de ellos tiene que ver con la planificacién,
que es primordial para el instructor, ya que bajo esa organizacion se desarrolla el
ensayo, y tanto el director artistico como el administrativo —director de nucleo o
gerente que organiza un plan artistico—, toman las decisiones atinentes para que la
gestion eficaz vaya en pro del buen funcionamiento de las estructuras; esto incluye
desde las formas de ensayo, la seleccion del repertorio, los espacios para los
conciertos, la presencia de directores invitados y las condiciones y recursos
necesarios para permitir el impacto primordial que debe incidir en el musico y su
entorno.

Otro aspecto que va de la mano con la planificacion es la flexibilidad, caracteristica
propia de las dinamicas de El Sistema. La flexibilidad consiste en la capacidad de
adaptabilidad, puesto que esta en concordancia con los cambios de rutina, las
variables en los ensayos, el ingreso o egreso de musicos, los recursos econémicos,
las condiciones de cada Nucleo o las necesidades de programacién de una
agrupacion profesional, los convenios o compromisos institucionales, entre otros.
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Esa flexibilidad nos muestra que existe la
necesidad de que la apertura en latoma de
decisiones esté armonizada con la realidad
diaria con el fin de redireccionar las metas
propuestas. Lo importante de todo esto es
destacar que el proceso artistico esta
presente desde el Nucleo hasta las
agrupaciones de alto nivel. Cada uno
obedecera a sus diferentes ritmos de
trabajo, repertorios, condiciones de
ensayos, preparacion de los docentes,
aspiraciones artisticas de sus lideres y
otras variables que marcaran un resultado
diferente; pero que no dejaran de ser
determinantes e importantes en la
formacién del musico y su reticula de
relaciones sociales que va desde la familia
que acude al nucleo hasta el publico de los
teatros nacionales e internacionales. Todo
lo mencionado en estas lineas es
fundamental en El Sistema. Nos define. Es
nuestra impronta.

A lo largo de los afios —a través de la
practica, el intercambio nacional e
internacional, los aciertos y errores—
fuimos perfilando y sistematizando esa
experiencia que, bajo la mirada acuciosa
del Maestro José Antonio Abreu, fue dando
extraordinarios frutos. Con la expansion
de los Nucleos en todo el pais surgid la

necesidad de revisar y generar las
estructuras. Fue asi como, de forma
simbidtica, se aprecio que lo

administrativo-gerencial y lo logistico van,
en conjunto, con lo académico y lo
artistico. Gracias a esa experiencia,
generamos programas de capacitacion,
repertorios secuenciales y estudios de
impacto. Esto no fue mas que la definicion
de lo que de manera sabia y visionaria se
fue generando desde hace casi cinco
décadas. De acuerdo con nuestra mision,
debiamos partir del principio de la
generacion de espacios y posibilidades
para todos; ofrecer nuevas opciones de
formacién a nuestros jovenes y
dignificarlos como un derecho humano y
social.

En este sentido, se fueron definiendo los
Programas Académicos de cada disciplina
—el orquestal, el coral, el de educacion
especial, el de musicas populares, el de
iniciacion musical, y todos los demas que
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conforman esta gran estructura— que
trazan las lineas de trabajo dirigidas a los
Nucleos y a las agrupaciones regionales.

De esta manera, se genera una estructura
piramidal y un plan a seguir que siempre
deben tener en cuenta la inclusion y la
vivencia colectiva y la practica de la musica
a través de variadas metodologias. Este
macrosistema académico y artistico funda,
desde nuestras manos, las agrupaciones
profesionales integradas por musicos de
un nivel que les permite afrontar los
grandes repertorios, dedicar su dia a dia al
quehacer artistico y continuar, ya en otro
contexto, su crecimiento como
profesional.

Esto significa que es imposible, entonces,
solo planificar eventos, intercambios y
capacitaciones si no trabajamos en
conjunto y como un gran ente que necesita
del concurso de un colectivo para lograr
los mejores resultados. A nivel profesional,
contamos con una Direccién que planifica,
junto con los comités de las agrupaciones
y las direcciones musicales, los procesos
artisticos; y a partir de alli se construye la
programacién general de eventos, sin que
se dejen de lado los aspectos que
mencioné al inicio: la planificacién y
adaptabilidad a todas las variables.

El ejecutante profesional, el joven director
y los intérpretes musicales exponen las
necesidades de ampliar sus conocimientos
y proponen proyectos por lo que surge la
necesidad de crear una conexion con el
contexto artistico. De algin modo, todo
este proceso viene a ser el gran laboratorio
que nace desde el Nucleo, se
interrelaciona con el publico y crece a
través del estudio técnico-repertorial.
Ante este dinamismo envolvente, se
presentan para los jévenes musicos retos
artisticos. Es asi como, gracias a que
muchos musicos invitados por el Maestro
Abreu en los primeros afios de vida de El
Sistema asesoraron los proyectos de
accion social, en la actualidad, bajo el plan
de formacion del Conservatorio Itinerante
Inocente Carrefio, contamos con la
posibilidad de mantener una ventana
abierta para el mundo académico vy
artistico. Las continuas visitas de maestros
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internacionales nos permiten optimizar la
labor de aprendizaje y de
perfeccionamiento, puesto que los
directores musicales, solistas y profesores
especialistas aportan su conocimiento y, a

su vez, los maestros fordneos se
alimentan, también, de nuestra
experiencia y metodologia. En el I

Congreso Mundial de El Sistema planteé
en “Lo artistico, el ensayo y el concierto”
que la planificacién y adaptabilidad nos
permiten, tanto en las agrupaciones
infantiles y juveniles de los nucleos como
en las profesionales, establecer un ordeny
un plan en los siguientes procesos:

1- En el tiempo de ensayo.

2- En la organizaciéon de los periodos y
formatos de trabajo con la agrupacién
respectiva: ensayos seccionales, grupales,
individuales, celulares, tutti o generales.

3- La seleccion del personal docente y su
capacitacion.

4- La definicién del tipo de concierto con
todas sus variables: publico, tipo de
agrupacién, lugar, aforo, difusién,
publicidad y otros.

5- La seleccion del repertorio indicado: los
niveles de exigencia, la metodologia, qué
se quiere trabajar y cual es la expectativa
para su resultado.

Podemos pensar que ciertos procesos
pueden generar improvisacién. Es decir,
imprevistos que modifican parcialmente la
planificaciéon y que, ademas, ocasionan
inseguridades; pero estos son factores
propios de la flexibilidad y adaptabilidad.
Corresponde, entonces, resolverlos con
inteligencia y objetividad.

Por otro lado, al hablar de esas
experiencias artisticas, podriamos citar
una cantidad notable de ocasiones en las
que se ha contado con la participacion
internacional. En tales oportunidades se
ha podido demostrar nuestra metodologia
desde los procesos de formacion artistica
hasta las experiencias gerenciales,
inclusive. Asimismo, la planificaciéon y
adaptabilidad se hacen presentes en todos
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estos procesos. La plataforma
internacional ha ofrecido a El Sistema
experiencias artisticas Unicas. Vale la pena
mencionar solo dos actividades que les
dieron a nuestras agrupaciones y a la
Institucion un impulso artistico
determinante. Uno de ellos es la
Residencia en el Festival de Salzburgo en el
aflo 2013 que conté con la presencia de
cinco orquestas y dos coros de El Sistema.
Asimismo, tenemos también la Residencia
en el Teatro alla Scala de Milan, en el afio
2015, cuando por primera vez una
temporada de Odpera, en este caso La
Bohéeme, de Puccini, fue asumida por una
orquesta, un coro y un director no italianos
y si por musicos y cantantes venezolanos,
de El Sistema; dirigidos por el maestro
Gustavo Dudamel. Solo estos dos ejemplos
hablan del impacto que generdé |la
presencia de nifios y jovenes en eventos en
los cuales la conformacioén artistica de este
tipo no es habitual, me refiero a
temporadas de un mes de estadia con
participacién de casi mil musicos en cada
ocasién. En proyectos como este, son
muchos los aspectos determinantes que
van mas alla de lo musical, generan un
impacto artistico insuperable y
demuestran la capacidad de organizacion
(difusion, gerencia, diplomacia, logistica,
administracién, etc.).

Como directora de la principal agrupacion
profesional de ElI Sistema y con una
experiencia de cuarenta afios en la
institucion, podria mencionar algunos
ejemplos en los que la planificacion y
adaptabilidad nos permitieron resolver
imprevistos y conducir al total éxito el
resultado de una gira o de un concierto
relevante. La presencia, ademas, del
Maestro Abreu en todo este proceso
internacional fue determinante con esos
aplausos de un publico sorprendido del
poder interpretativo, la organizacién y la
potencialidad de nuestros jovenes y nifios
ante estas nuevas audiencias.

Particularmente, no quiero dejar de
mencionar, antes de finalizar, el éxito
rotundo de nuestro coro en eventos poco
comunes. Fuimos, por ejemplo, el coro
residente de una temporada de épera en
la Scala, como mencioné anteriormente; el
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coro protagonista en la reinauguracion, luego de la restauracién, del Gran érgano
del Royal Festival Hall del South Bank Centre en Londres, en el afio 2014; el responsable
de haber llevado a cabo la reparaciéon inmediata del 6rgano, en 2012, del Alice Tully
Hall del Lincoln Center en Nueva York para el concierto con la Compafiia de Danza José
Limén. Son muchas las experiencias de resolucién y adaptabilidad.

En este sentido, la premisa es y sera la excelencia desde el concierto de una pequefia
orquesta infantil, del coro de nifios, del ensamble infantil de educacién especial,
hasta nuestras orquestas y coros profesionales e incluso hasta de quienes tenemos
la responsabilidad de llevar adelante los procesos y tomas de decisiones. Cada viaje
nace en el ensayo y culmina en nuestros conciertos coronados de aplausos. Dia a dia,
de alguna forma, estamos ratificando y reconociendo el éxito del resultado artistico
de El Sistema gracias a su forma de ensefianza, a su capacidad de poner la musica al
alcance de nuestro pueblo, de hacerla cercana, gratuita y propia de su comunidad;
de incluir al venezolano, sin distinguir las clases sociales, y de crear un espacio
profesional para todos los que hemos crecido aqui. Estamos reconociendo la labory
la visién del Maestro José Antonio Abreu y confirmando que ese proyecto, nacido
hace casi 49 afios, también transcendié nuestras fronteras.



Marshall Marcus

, L

Fundador y presidente del Sistema Europe, Marshall Marcus es también el Director Ejecutivo y Artistico “the
European Union Youth Orchestra”, CEO de la “International Youth Foundation of GB”, es uno de los Embajadores del
Programa 101 Europe, y consejero de “National Orchestra For All (NOFA) y su “Nucleo”. Durante el afio 2023,
Marshall ha dado conferencias en el Global Leaders Institute, el Foro del Patrimonio de Belgrado "Rethink Reuse
Refuse”, el 20 Encuentro Mundial Delos del Foro Humano Mundial, El Sistema 2023 y la Cumbre Europea del
Patrimonio Cultural de Venecia. En los Gltimos afios ha impartido clases y conferencias en mas de veinte paises
de todo el mundo. Antes de fundar el Sistema Europa, el Sr. Marshall fue Jefe de Musica en el Southbank
Centre/Royal Festival Hall de Londres (2006-2011), y cofundador, luego presidente y Director General de la
“Orchestra of the Age of Enlightenment” (1985-2006). Fue miembro del Consejo Asesor de Sistema Global, trabajé
con el British Council para desarrollar nuevas redes internacionales de orquestas juveniles y fue miembro del
grupo asesor de Artes y Economia Creativa del Consejo (2012- 2018). El asesord y tuteld a organizaciones como
la Fundaciéon Musical Simén Bolivar (iniciando lo que se convirtié en la Orquesta Barroca Simén Bolivar), la
Orquesta "I, Culture" (musicos de Armenia, Azerbaiyan, Bielorrusia, Georgia, Moldavia, Polonia y Ucrania) y el
Proyecto Neojiba (Brasil). En 2013 fundd SERA, el Archivo de Evaluacién e Investigaciéon del Sistema global en
linea. En 2014. Marshall ayudé a crear el Campus Europeo de la Musica, hacia el afio 2020, un programa de la
Europa Creativa, disefiado para ayudar a dotar a los jévenes musicos de la UE de las habilidades que necesitan
para afrontar los retos del siglo XXI. Particularmente, le interesan las formas en que podemos unirnos para ser
mas sostenibles en nuestro trabajo y en nuestra vida diaria. En el 2022, fue editor general del informe de
intercambio de ideas de la Comisién Europea Voces de la Cultura "La Cultura y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la ONU: Retos y oportunidades". Desde 1977 hasta el 2002, Marshall disfruté de 25 afios de Carrera
como violinista solista, orquestal y de cdmara, grabando y presentandose en mas de 60 paises. El fue miembro
de la Orquesta Sinfénica de la BBC, Concertino de la Orquesta Filarmdnica de Caracas, Profesor con la Simén
Bolivar Juvenil de Venezuela, ejecutante principal con la Amsterdam Baroque, lider de la Orquesta St. John’s Smith
Square, musico miembro y Director Ejecutivo del Ensamble Endymion. Desde Claudio Abbado hasta Simon Rattle,
Marshall ha trabajado con muchos de los mas grandes musicos a nivel mundial, y en una carrera ecléctica tocé
con musicos tan variados como: los solistas de Moscu, Baaba Maal, The Michael Nyman Band. Sus grabaciones
incluyen las sonatas de Rossini con Chi-Chi Nwanoku, Richard Tunnicliffe y Elizabeth Wallfisch, el cuarteto de
cuerdas Globokar cuarteto Discours VI con Domus, las sinfonias completas de Beethoven con Sir Roger
Norrington, las cantantas completas de Bach con Ton Koopman, las sinfonias completas de Haydn con
Christopher Hogwood, y numerosos scores en peliculas Marshall ley6 Filosofia y Psicologia Experimental en el
Colegio de la Reina dentro de la Universidad de Oxford. Y realizé estudios de postgrado en Estudios de la
Educacién en el Colegio Trinity de la Universidad de Cambridge. Sus profesores de violin incluyeron
principalmente: Michael Vyner, Eta Cohen y Frederick Grinke.




Cada nino un artista:
1ara liberar

jotencial artistico
ovenes miisicos

omo seguramente también ha ocurrido en muchos otros casos,
debo decir que gracias al Maestro José Antonio Abreu pude
conocer El Sistema. En lo que a mi respecta, fue en 1979 cuando
tuve el primer encuentro con el Maestro; en ese entonces yo era
profesor de violin de la Orquesta Juvenil de la Unién Europea.
Asimismo, aclaro que, aunque soy de Europa, fue justamente en
1979 cuando comencé, aqui en Caracas, Venezuela, en
Suramérica, el viaje social mas importante de mi vida. Todo este recordatorio es tan
trascendental para mi como también lo es el hecho de dedicar, antes de hablar de la
nifia y el niflo como artistas, unas breves palabras a un gran amigo venezolanoy a
una de las personas mas extraordinarias que he conocido en mi vida y que,
lamentablemente, ya no se encuentra entre nosotros. Se trata de Paul Desenne,
quien fuera violoncelista, compositor, escritor, pensador, filésofo y un gran
humanista. En una oportunidad, el Maestro Abreu me dijo acerca de Paul que él lo
consideraba “un intelectual venezolano del mas alto nivel. No hay nadie que se
comparé con él”. Quisiera, entonces, que a través de mis palabras y de las
expresadas por el Maestro Abreu se mantenga vivo el espiritu extraordinario de Paul
Desenne.

Ahora bien, en primer lugar, debo decir que en Europa tenemos muchas cosas que
agradecerle a El Sistema. En cuanto a esto, es pertinente sefialar que el Sistema
Europa no es un programa, sino una red de sesenta y cuatro programas con
miembros en veinticinco paises y con mas de ciento treinta centros. Todos estos
programas surgieron a raiz de la inspiracion que nos dio Venezuela. En este sentido,
me gustaria compartir sobre algo que esta pasando en Europa y para hacerlo voy a
hablar de cuatro elementos claves que, a mi parecer, funcionan como las caras de
una misma moneda. Uso la idea de la moneda porque en 2009 yo estaba en un
salon, con personas pertenecientes al New England Fellows, junto a Bolivia Bottome,
una directora increible de Relaciones Internacionales que tuvo El Sistema. En ese
momento, ella estaba tratando de explicarles a los compafieros y haciéndolos
reflexionar acerca de tratar de hacer que los musicos fueran buenos ejecutantes o
si se trataba de socializar y producir el desarrollo social.
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Ella usé el ejemplo de la moneda, y
considero que no se equivocé al hacer tal
comparacion. De esta manera, podemos
decir que este proceso de El Sistema
vendria a ser la moneda que tiene por un
lado la excelencia artistica y por el otro el
desarrollo social, la socializacién, que
lucha, a su vez, por alcanzar la excelencia.
En este sentido, podemos decir que El
Sistema se sustenta en el hecho de que la
cultura realmente ayuda el desarrollo
social.

Otra moneda estaria conformada por la
unidad y la diversidad, que son conceptos
o slogans que vienen de Europa, de la
Union Europea. Por su parte, la unidad
significa estar juntos, aunque respetando
la diversidad y las diferencias. Y a
propdsito de la unidad, todos sabemos
que El Sistema es un experto en dicho
tema; porque si se agrupan cuatro o cinco
ejecutantes o, por el contrario, se relinen
mil musicos en un escenario, de igual
manera, en ambos contextos, sus musicos
logran la unidad.

En cuanto a la diversidad, podemos citar
muchos aspectos. Uno de ellos tiene que
ver con los retos; para entenderlo mejor,
recordemos los retos que tienen que
superar algunas personas como por
ejemplo las que integran el increible Coro
de Manos Blancas. Por otro lado, existe
una imperiosa necesidad de respetar la
diversidad, porque esta, asi como la
concibe la Unién Europea, se sustenta en
que cada individuo es distinto al otro, y, en
consecuencia, la forma de lograr el
desarrollo artistico se produce cuando se
identifica cual es esa diversidad que existe
en cada uno de los espacios en los que se
produce el arte. Considero que la
diversidad es la llave a la motivacion y esta
relacionada con la manera como se
incentiva a esos jovenes musicos a
comenzar a ser artistas y en la manera
como se les conduce a que se sustenten
como tales.

En este sentido, existen dos formas de
motivacién, una intrinseca y otra
extrinseca. La motivacién extrinseca esta
relacionada con un hecho externo. Es el
convencimiento para que algo se lleve a
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cabo, pero a través de una razén externa.
La motivacién intrinseca se produce de
manera espontaneay sin que nada ajeno a
la misma acciéon la produzca. En cuanto a
los musicos, pienso que debemos dejar
que trabajen desde la motivacion
intrinseca. Daniel Pink, en su libro La
verdadera razén sobre qué nos motiva,
analiza la motivacién intrinseca en tres
areas diferentes: autonomia, dominio y
propdsito. En cuanto al propédsito puedo
decir, como decimos en inglés, que El
Sistema tiene mas propdsitos que muchas
personas. El Sistema sabe exactamente lo
gue esta haciendo y por qué. Sin embargo,
cabe hacerse una excelente pregunta y es
si ¢todos los jévenes integrantes de El
Sistema también lo saben?

Del “mastering” o dominio, podemos decir
que toda la tradicién de El Sistema gira
alrededor de la busqueda y la lucha por la
excelencia artistica. Ahora bien, lo que
realmente me interesa es lo relacionado
con la autonomia (para ahondar sobre este
aspecto, es decir, sobre la autonomia y
sobre como se puede generar en los nifios,
pueden ir a ver un video hecho por Daniel
Pink en el que se explica con mas de
detalles de este aspecto). Lo que la
mayoria sabe sobre la motivacién
intrinseca es que hay tres componentes. El
primero de ellos es la autonomia, pues a
diario tenemos que tomar decisiones
relacionadas con  nuestro  propio
entrenamiento. Recordemos que cuando
las personas tienen libertad para hacer
cosas, actividades, los resultados pueden
ser fenomenales. Sin embargo, para
obtener tales resultados se necesitan
tareas, tiempo, técnicas y un equipo. A
propdsito de esto, pensemos en las
grandes compaiiias que, con algun sentido
de limitacion, les permiten a sus
empleados que dediquen ciertas horas de
su jornada a trabajar en los proyectos que
ellos deseen. Asi fue como Google y
Google Mapa comenzaron; porque hubo
alguien que dedicé algunas horas a pensar
en algo mas. Muchas personas estan
deseosas de trabajar en sus propios
suefios; por lo tanto, considero que
debemos pensar en como ayudarlos a que
los alcancen y en cdmo podemos
motivarlos para que logren su autonomia.
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Ahora bien, deteniéndonos una vez mas en la autonomia, debemos preguntarnos cémo
generamos la autonomia en el nifio, la curiosidad, el liderazgo y la pertenencia. La
curiosidad, por ejemplo, que es una de las cosas mas maravillosas que podemos
encontrar, debe ser atendida cuando la apreciemos en el nifio. Eso nos va a permitir
desarrollar el liderazgo en el proceso de su desarrollo y favorecera la obtencién de
resultados positivos. Respecto al liderazgo —aunque me gustaria sustituir la palabra
lider por maestro—, Trisha Thompson dijo, en una de sus sesiones sobre este tema, que
un buen director motiva e inspira mas que al estudio a la toma de decisiones. Para
fomentar la curiosidad en los miembros del grupo, para que puedan sacar lo mejor de
cada uno, un buen director puede distribuir el poder de forma equitativa; el director tiene
destrezas para la colaboracion y, cuando es bueno, motiva la ambicién de aquellos que se
encuentran en estado de vulnerabilidad para que puedan crecer a pesar de los errores.

En cuanto al liderazgo, podemos ver que en El Sistema Europa el trabajo con nifios y
jovenes se ha evidenciado notablemente. Los jévenes, no obstante, no estan seguros de
silo que ha estado pasando o lo que ellos han estado viviendo lo decidieron ellos mismos.
Por esa razon, en las escuelas de Londres y del Reino Unido, los jévenes estan trabajando
en los programas y participando en las discusiones sobre algunos conceptos a debatir.
Asimismo, El Sistema Europa y las nuevas orquestas han desarrollado un programa para
jovenes lideres. Nos parece importante saber lo que estos jovenes tienen que decirnos.
En 2022, hubo un increible aprendizaje, pues durante la reunidn anual de las redes de El
Sistema Europa, los jovenes se acercaban y nos decian lo que pensaban y lo que
consideran que deberia hacerse en determinadas situaciones. Pero, al mismo tiempo
que los escuchabamos, podiamos notar que ellos también eran muy buenos oyentes de
modo que estos intercambios de opiniones fueron fructiferos.

Finalmente, quiero compartirles que una orquesta juvenil no es mas que un grupo en el
que los ejecutantes tienen una voz. Ellos no tienen un director, pero ellos trabajan en lo
que pueden hacer y en cémo pueden hacerlo. Lo que debemos ver, entonces, es un
grupo artistico que realmente esta trabajando con autonomia. Podemos apreciar la
emocion individual que puede ocurrir en cada momento, y, al mismo tiempo, la libertad
con la que cada nifio ejecuta su agenda de trabajo con pertenencia, en definitiva, lo que
vemos alli es que cada nifio es un artista.




Francisco Javier Romero

Es Musicdlogo, Pedagogo musical y especialista en musicas africanas que
trabaja como profesor Universitario en la Universidad de Alicante. Ha
impartido mas de 700 cursos en mas de 20 paises, siendo un referente
internacional de la pedagogia del ritmo y la neuromotricidad. Es doctor en
Musicologia por la Universidad Alexander von Humboldt de Berlin, se
especializé en musica antigua y realizé la tesis doctoral sobre musica
policoral barroca bajo la tutela del catedratico de musicologia Hermann
Danuse. Creador del Método BAPNE, el cual consiste en la estimulaciéon
cognitiva, socioemocional, psicomotriz y neurorrehabilitativa basada en la
neuromotricidad. Empleando la percusién corporal como recurso
didactico focalizado en la posible estimulacion de las funciones cognitivas
y funciones ejecutivas.




Nuevas

de investigacion de El Sistema

ablaré de investigacién. Trataré de resumir lo que he traido hoy
para ustedes. Pertenezco a un grupo de investigadores que
legamos a ser mas de noventa investigadores de mucha
trayectoria. Investigamos en muchos lugares del mundo. Desde
2010, por ejemplo, he venido a Venezuela a investigar y no solo en
Venezuela sino en otros paises.

Uno de estos lugares ha sido Africa. En este continente he recogido muchisima
informacion. Hemos realizado trabajos de campo en numerosos paises, ciudades y
regiones de Africa para estudiar sus bailes. Y en este punto lo conecto con la
importancia del movimiento (estudiar el movimiento) y, por supuesto, su relacion
con el cerebro. Sabemos que hay muchas investigaciones de la neurociencia
enfocadas en como aprende el cerebro. Entonces, no solo hemos estudiado los
bailes en varias zonas de Africa, sino que también hemos indagado en el canto, sus
canciones, por ejemplo, en Tanzania usan mucho el Aja en casi todas sus canciones
bailadas.

Pero lo realmente relevante que quiero comunicarles es que existen dos sitios, de
absoluto rigor y credibilidad, a nivel mundial, para publicar y contrastar estas
investigaciones para que puedan ser visibilizadas por toda la comunidad cientifica
del mundo: estos buscadores o bases de datos son Web of Science y Scopus.

He venido aqui con el propdsito de compartir la importancia de que El Sistema, sus
investigadores e investigaciones estén visibilizadas en estas bases de datos. Que se
pueda producir articulos con investigaciones y contrastarlos con otras publicaciones
del mundo. Junto a estos buscadores, también esta Dialnet en espafiol, para los
hispanohablantes.

También quiero compartir con ustedes una herramienta que puede servir para
medir y cuantificar los cambios o impactos obtenidos a través de la metodologia de
El Sistema. Estoy hablando, especificamente, de una aplicaciéon que se puede usar
con nifios y adolescentes hasta los dieciocho afios. Una herramienta para realizar
mediciones de posibles cambios sociales, psicolégicos, emocionales y cognitivos. La
aplicacion es Dide.org. Y la recomiendo ampliamente para todos los investigadores
porque tiene una capacidad de prediagndéstico con 35 indicadores (para usar de
forma individual o grupal).

Como conclusion, debo insistir en la posibilidad de aumentar la data de informacion
validada y confiable para nuestras investigaciones. Asimismo, invitarlos a hacer uso
de tecnologias y aplicaciones que se puedan utilizar para medir y cuantificar datos, y
finalmente, hacer visibles los impactos de nuestras investigaciones publicando en
plataformas o buscadores como Web of science.
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