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Maria Guerrero es fundadora y presidente de Accién por la Musica en Espafia, una fundacién que
utiliza la musica como herramienta de transformacion social y desarrollo humano para nifios y
jovenes en contextos de complejidad social. Desde 2013, lidera Accién Social junto a un equipo de
profesionales atendiendo a mas de 400 beneficiarios en la Comunidad de Madrid, creando una
cultura de paz e inclusidén a través de la creacion artistica y el empoderamiento personal y
comunitario. En el 2023, firma una alianza con El Sistema, tras 10 afios de relacién, con el fin de
fortalecer este vinculo de cooperacién entre El Sistema en Venezuela y Espafia.

En el marco de la celebracion del 50 aniversario particip6é en un importante Foro acerca del Poder
transformador de la Mdusica, en el que abordd el tema de lo social profundizando las distintas
dimensiones de impacto de la musica en el ser humano y en el tejido social.

La mirada profunda y aguda de Maria Guerrero sobre el pensamiento visionario del Maestro
Abreu, nos abre una puerta hacia el analisis de la trascendencia de la musica en su caracter
integrador, humano, social y espiritual.




Estimada Maria, ha hablado sobre el poder transformador
de la musica y del impacto invisible que ocurre en esferas mas
profundas, ;Co6mo hacemos visible ese impacto invisible que quizas, no
estamos muy conscientes de como hacer que se manifieste?

Pues, esto es muy importante. Yo creo que a través de
todo lo que se ha escrito sobre el “Sensemaking” (darle sentido a la
realidad), sobre la construccion del sentido de la persona, creo que se
podria aplicar un proceso de Sensemaking para tratar de entender, very
hacer aflorar todo lo que hay. También hablando con una gran amiga
mia, que es una estupenda cientifica, neurocientifica, le preguntaba:
¢cudl podia ser la mejor manera? Y me decia que todo lo que sean
preguntas abiertas es lo mejor, porque es donde la persona se va
explayando. Asi que, entrevistas como esta que estamos haciendo,
pueden ser una excelente herramienta para hacer aflorar eso que esta
ahi, que estda ahi implicito. Pero incluso, aunque no fuese asi,
preguntando a la persona, yo creo que hay cosas que se pueden
observar. Por ejemplo, el nivel de atencién y a dénde se esta llevando la
atencién.

Entonces, eso se puede ver mucho con la mirada. Observando la mirada
de los participantes, se ve qué tipo de atencidn hay, si es una atencion
enfocada o esta como dispersa, y luego a qué estan llevando la atencion.
Cuando la atencidn esta en tratar de hacerlo bien para no equivocarme
cuando tocan o cuanta es la atencion en conectarse con la musica que
esta emergiendo. Y, si, pienso que de esto deberiamos construir
indicadores.

Dificil construir indicadores en una tradicion que mide el impacto
cuantitativamente y en el que lo subjetivo pareciera no tener rigor
cientifico.

Si, efectivamente, aunque es muy interesante medir y esta
demostrado cientificamente. Esta demostrado que lo que aprendemos
en un dominio de nuestra vida somos capaces de llevarlo a otros
dominios. Y que este tipo de aprendizaje, a través de distintos dominios,
muchas veces es el mas profundo y el que mas nos va llevando.

Por eso, la orquesta se convierte en un espacio donde pueden llegar
muchas cosas. Los indicadores cuantitativos que tienen que ver con
medir la actividad, ciertamente, valen de muy poco en lo que nosotros
estamos haciendo. Y todos tienen que ser mas de proceso y, claro, de
resultado final. Lo que es complejo de esto es que se abre una red de
desarrollo y los impactos se producen, se pueden producir en ambitos
muy distintos de la persona y de una comunidad y no se pueden medir
todos.

A veces, siento que tendriamos que echar una red al mar y ver lo que va
saliendo. Y, es cierto que medimos con cuestionarios, medimos la
concentracion, la atencion, la autoestima, de temas de salud mental. Y
salen muchas cosas, pero no son éxitos del 100%, del 90%, que es lo que
intelectualmente nos gustaria; sino que es otra cosa. Hay que tener mas
paciencia para terminar de entender lo que esta sucediendo.

Pero si que es cierto que lo que estamos emprendiendo son procesos de
mucha profundidad de impacto. Y cuando se suele medir para comparar
impacto, no se mide la profundidad del impacto. Pero aqui, si que suele
suceder un antes y un después; que no hay tantas cosas en la vida que
nos den el antes y el después.

En ese mismo sentido, quisiera comentarle que aplicamos una
prueba de inteligencia emocional en los nifios de la Sinfonica Nacional
Infantil de Venezuela Generacién 2022, fue dificil encontrar un test que
cumpliera con los canones, para las caracteristicas del grupo. Queremos
vincular el entrenamiento musical con la inteligencia emocional.
Sorprendentemente, encontramos que la inteligencia interpersonal
tiene un rango mayor que el usual en estos nifios. Sin embargo, mas alla
de la medicion, Debemos construir instrumentos que puedan develar
otros indicadores, que nos permita abordar mas cualitativamente el
impacto, sesta usted de acuerdo?

Yo si creo. Es muy importante. Creo que esto es un tema que no es
solamente técnico u operativo. Es muy profundo. Es un cambio de
mentalidad. Porque tiene que ver con lo antropoldgico, ¢no? ;Qué tipo de
sujeto es el nifio, la nifla, la persona que esta ahi? (Y qué tipo de



sujeto somos nosotros también ante eso? Esa mirada cientificista tan
limitada hace que nos perdamos lo mas importante que esta
sucediendo.

Creo que también hay que tener una mirada desde la filosofia para
entender lo que esta sucediendo ahi. ;Cual es el papel nuestro como
escuela del alma, como umbral transformador de la vida de la persona,
como el lugar de cuidado, como lugar de apertura a la vida y el cuidado
de lo mejor de la vida? Y todo esto sucede en unas dimensiones que son
mas filosoficas que otra cosa. Que, por supuesto, luego, efectivamente,
cuando eso se vive, sale alto un indicador de inteligencia interpersonal
porque se ha establecido ese vinculo profundo entre las personas. Lo
cierto es que, para medir, los mejores, de alguna manera, somos
nosotros. Yo, cada vez que he hablado de gente de otros ambitos,
pidiéndoles ayuda para medir lo que hacemos, como no terminan de
entenderlo en profundidad, nunca terminan de darnos la solucion. Y yo
si creo que nosotros, de alguna manera, intuitivamente, sabemos mejor
dénde mirar y donde buscar.

Entonces, creo que tenemos que andar con mucha seguridad, y que los
expertos somos nosotros. Y que el maestro o la maestra que esta en el
salén, que esta en el nucleo, es quien mejor sabe qué es lo que esta
pasando. Siempre que esté en esa apertura.

Ahora estamos en el 50 aniversario, ;qué ha podido observar en
estas multitudes de realidades que estan conviviendo aca en El Sistema?

En estos dias del 50 aniversario, he podido ver una inmensa
amplitud. Me parece increible poder verlo todo en el mismo lugar, a
través de Stands. Pero lo mas importante que he visto, en este 50
aniversario, es que he visto el futuro. Y he visto a una organizacién que
esta abierta al futuro, que estda emergiendo de ella. Que esta
generosamente abierta a lo nuevo que va a pasar. Ayer estuvimos viendo
a la Orquesta Infantil Nacional, las obras de la sede nueva del nuevo
edificio de la Universidad José Antonio Abreu, y ahi se observaba algo
gue esta en lo germinal; casi tenia la sensacion de estar como dentro de
una gran semilla que esta a punto de brotar. Entonces, lo que no me
imaginaba era que yo fuese a ver eso.

Lejos de encontrar algo muy logrado, que lo es, es decir, he encontrado
eso; pero lejos de que eso sea lo mas importante, lo que he visto es el
futuro. Y no sé cuantos somos conscientes de que lo que estd pasando
aqui, ahora, en Venezuela, no ha pasado nunca en la historia de la
humanidad, en ningun lugar del planeta. Somos los Unicos seres
humanos, de ese continuo de esa especie humana, que estamos
viviendo algo como esto. Nunca, jamas, ha habido algo asi.

Qué bello discurso, nos remite a una palabra que dijo esta mafana,
gue es esperanza.

Creo que dije eternidad.

Eternidad, exactamente; y es que todo lo que hacemos hoy
repercute en el mafiana, por eso debemos exaltar la importancia de la
musica en lo social, y también en su dimension espiritual, legado del
Maestro.

Asi es. El Sistema es una escuela del alma.

Muchisimas gracias.

Muchisimas gracias a ustedes.




ANIS BARNA
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Anis Barnat se considera un ciudadano multicultural y un emprendedor social comprometido con
la misién de El Sistema Grecia, del cual ademas es cofundador. Barnat cree en el arte comunitario
como una herramienta para la inclusién social.

Por su parte, El Sistema Grecia de la mano con El Sistema Venezuela, plantea el disefio de una
pedagogia para la educacién musical gratuita y abierta a todos los nifios de Grecia y de mas de 30
paises diferentes, pues su contexto delinea la crisis econémica y migratoria y solicitudes de asilo;
en la que estudiantes refugiados, migrantes y griegos trabajan juntos. Estos estudiantes muestran
diferentes horizontes hacia una nueva comunidad, aquella que podria reflejar un nuevo rostro de
Europa.



Maira Ledn :Bienvenido maestro Anis Barnat de El Sistema Grecia,
nos sentimos muy honrados de su presencia y de que haya podido
venir a Venezuela a celebrar estos 50 afos de El Sistema.

Anis Barnat: Muchas gracias, yo me siento muy feliz de estar aqui en
casa y poder compartir esta experiencia desde lo que ha sido El Sistema
Grecia, sus dificultades y particularidades.

ML: El Programa Grecia esta inspirado en El Sistema, cuéntenos ;cémo es
el proceso que vienes desarrollando este programa?

AB: Bueno, empezamos en el afio 2016 con sélo 30 nifilos en un
campamento de refugiados con la profesora Lourdes Sanchez. Fue muy
dificil la primera clase, todos estabamos llorando, llorando, porque no
sabiamos si ibamos a continuar o no. Un poco con la metodologia de la
primera clase del Maestro Abreu, con todos esos atriles y sélolos 11 0 12
alumnos. Pero después pensamos un poco y nos decimos que si se
puede, y claro, si se puede.

ML: ¢Qué ha sido lo mas dificil que ha vivido en el programa, desde el
punto de vista de la afectividad de los nifios que estan alli?

AB: Si, las trayectorias personales de los nifios son muy dificiles, porque
algunos han perdido los padres, son nifios y han vivido cosas que no
deberian vivir como nifios. Asi que muchas veces cuando empezamos la
clase, los nifios estan en una parte del salon y estan cerrados todos.
Vemos mucho malestar y estan un poco mal, estan mal. Asi que estamos
tratando de hacer musica con ellos, pero algunas veces, (eso es lo mas
dificil), estamos también de cuidadores.

Asi que hacemos musica, pero cuando vemos que hay un problema que
supera la musica, también terminamos la clase y hacemos un espacio de
reflexion para hablar. Y cuando los nifios hablan, después estan un poco
mas tranquilos, son mejores y pueden abrirse y después podemos hacer
una clase. Pero es verdad que no solo son problemas de mdusica, de
concentracion y todo; algunas veces son problemas de fallecidos en la
familia, de drama psicoldgico, y eso es muy duro.

ML: ;Como logran que los nifios quieran tocar juntos a pesar de sus
diferencias de nacionalidad, religion y ante las circunstancias de
refugiados en que se encuentran?

AB: Bueno, la musica es muy internacional y, claro, hacemos de todo tipo
de musica; pero es verdad que cuando hacemos una musica arabe,
puede ser un poco dificil con los que no son arabes. Con lo que entienden
de la familia y todo, es un poco como estar con el enemigo; pero a través
de la musica, a través de este ambiente muy inclusivo, hacemos que
todos quieran hacer un proyecto comun, un proyecto colectivo. Porque al
final la musica es la musica, y si es una buena musica, no importa que sea
arabe o judia o cristiana, musica es musica, y este es el proyecto
colectivo.

ML: Hay que ser bastante amplio, receptivo y respetuoso, para que todos
se sientan incluidos y abrazados.

AB: Bien, de nuevo, los nifios nunca son un problema. El problema viene
de los padres, de la familia y todo lo demas. Luego, es un trabajo de
mediacidon cultural entre nuestros maestros, nuestro equipo y las
familias, para hacerles entender que no hacemos proselitismo, no
tratamos de convencer, de cambiar de religién, por ejemplo. Hacemos
musica y hacemos un proyecto realmente de integracién social que va a
servir a los nifios para ser mejores seres humanos.

ML: Si, me gusta mucho la palabra que utilizaste de mediacion. ;Cual es
la teoria del cambio? ;Cudles son los resultados de esa teoria del cambio
qgue has podido ver, investigar y difundir desde el Programa Grecia?

AB: Bueno, somos muy honrados porque al principio no teniamos nada
de teoria del cambio. Estdbamos un poco como el Maestro: “que si se
puede, si se puede, si se puede”; y hacemos cosas. Hacemos conciertos,
hacemos clases, hacemos todo para que los nifios disfruten de la musica.
Primero era dar el amor de la musica. Pero después de algunos afios
vimos que era necesario tener esa teoria del cambio con el modelo I6gico
y todo. Y de hecho lo hemos hecho con una amiga venezolana (Eglis
Chacén), que nos ensefid qué es la teoria del cambio, cdmo puede sery
todo. Y, para resumir un poco, tenemos, como el Maestro Abreu decia,



tenemos “tres circulos”. Tenemos una teoria del cambio para los nifios,
para las familias y para la sociedad. Y cada teoria del cambio que
tenemos en nuestro Sistema Grecia esta muy vinculada entre ellos. Y
cada accidn, cada actividad que tenemos tiene el output, el input y todo.
Y ahora estamos un poco mas serios en esto; y vamos a tener el primer
impacto de reporte que estamos trabajando en este momento.

iQué bueno! ;Qué observas en las caras de los nifios ahora, después
de un tiempo? ;Cuanto tiempo permanecen en el programa?

Bueno, depende. Tenemos varios nucleos. Tenemos nucleos en las
ciudades y también tenemos nucleos en los campamentos de
refugiados. En los campamentos de refugiados siempre sabemos
cuando la gente va a llegar, pero nunca sabemos cuando la gente va a
salir, cuando por fin van a tener el estatus de refugiados, y cuando tienen
el estatus salen del pais, van a otro pais en Europa. Asi que tenemos
como dos Sistemas integrados en un Sistema. Un Sistema que es muy
rapido cuyo propdésito es lograr el amor a la musica; en este caso es una
herramienta para superar el trauma, sirve de medio para todas esas
preguntas que se hacen en su interior y cada clase es vasta para que
cada experiencia sea como suficiente. Esta bien. Si es la ultima clase que
el niflo tiene, no importa. Esta bien. Pero después tenemos un
curriculum que, también hemos trabajado mucho, con los maestros
venezolanos con un sindptico; con programas sindpticos, para todos los
instrumentos y el coro. Y este oscila entre los cuatro, cinco o seis afios.

Asi que tenemos un Speed Dating del Sistema Grecia, pero también
tenemos una relaciéon un poco mas en el tiempo y esta es la belleza de
nuestra organizacion que siempre integramos los nuevos elementos del
coro y de la orquesta y arreglamos todo para que todos puedan cantar,
todos puedan tocar con los otros.

En este punto ;Cudl es la meta del Sistema Grecia?

Bueno, somos el pequefio hermanito de El Sistema venezolano.

Y asi sera.
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MARSHALL MARCUS

Bienvenido maestro Marshall y gracias por acompafarnos en la celebracion de este 50 aniversario
de El Sistema, me permitiré leer estas breves lineas de su biografia:

Fundador y presidente de Sistema Europa, director ejecutivo y artistico de la Orquesta Juvenil de la
Unién Europea, director ejecutivo de la Fundacién Internacional de la Juventud de Gran Bretafia,
embajador del Programa de Liderazgo Europa 101 y asesor de la Orquesta Nacional para Todos
(NOFA) y del Proyecto Nucleo.

Durante 2023, realizé una serie conferencias en el Global Leaders Institute, el Belgrade Heritage
Forum ' Rethink Reuse Refuse', el 2nd de los Global Gathering del World Human Forum, la Global
Summit 2023 de El Sistema y la European Cultural Heritage Summit de Venecia. Durante estos
ultimos afos, ha impartido clases y conferencias en mas de veinte paises de todo el mundo.
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Marshall Marcus: Muchas Gracias, muy honrado de estar en ésta, mi
casa musical celebrando estos 50 afios de El Sistema.

Mayra Ledén: ;Coméntenos cdmo ha sido su experiencia en El Sistema y
sobre todo en relacion con la forma en que se trasciende los parametros
tradicionales de la formacién musical?

MM: Mi experiencia en El Sistema, como una metodologia musical, como
una forma de aprender no es solo sobre la musica sino sobre la vida. Me
impresion6 mucho, por el hecho de que mi experiencia transcurrié
totalmente en Europa. Como un musico que aprende desde nifio, y
continda como adolescente. Mi experiencia antes de El Sistema habia
sido, si, uno obtiene el instrumento, practica, aprende, toca
(ejecuta), entrena; y cuando vine a Venezuela y experimenté El Sistema,
empecé a darme cuenta de que no es solo una habilidad olimpica
aprender el instrumento, sino que se convierte en “virtuoso” en tu
relacién con la gente, con la vida, con la sociedad. Y para mi eso fue un
desbordamiento. Cambié completamente mi aproximacion de la forma
en que trabajo, porque de repente no es solo sobre mi y el violin; soy
violinista, es sobre mi relacion con la sociedad y creo que es una
fantastica practica metodoldgica que El Sistema tiene, que es que toma
al musico y lo pone como persona de vuelta en la sociedad y para mi fue
una revolucion y ha ayudado a guiar toda mi carrera.

ML: Y en esa experiencia de la relacién del musico con el otro, que a su
vez esta desarrollando otras habilidades, ayer nos hablaba de la
emocion, de la motivacidon intrinseca, extrinseca, y del poder de la
autonomia. ;CoOmo podemos fomentar ese poder de la autonomia en
una practica que implica una disciplina rigurosa, muchas horas de
estudio, sentado en el atril, viendo al director? ;Cémo trascender esas
normas para favorecer la motivacién y la autonomia?

MM: Mas alla de eso, ¢estas buscando confirmacién en los otros de que
lo que haces es lo correcto? ;Lo haces para aumentar tu autoestima? ;Es
tu juicio lo que dicen otros? ;O lo haces porque el
proceso de aprendizaje te pone en contacto contigo mismo? El trabajo no
es un trabajo para otros. Al final, es para otros; pero tienes que hacerlo
por ti mismo. Estas compitiendo no con otros, sino contigo mismo. Para

mi, este modo intrinseco de trabajar parece ser el corazén del motor
para desarrollarse. Encontramos cosas que son dificiles. Escuchamos a
Lourdes Sanchez hablando tan bien de lo que el Maestro dijo sobre el
trabajo.

Tienes que venir todos los dias, tienes que aplicarte y disciplinarte a ti
mismo, tienes que trabajar, tienes que hacer todas esas cosas. Entiendo
completamente todo eso. Y luego me pregunto ;por qué? Y la respuesta,
para mi, es que para ser una persona mejor en la sociedad tienes que
trabajar contigo mismo. Solo te controlas a ti mismo, no controlas a
todos los demas. Asi que, esta cuestion de trabajar con la autonomia es
tan importante. Y por eso, los que son los directores, los lideres, los
conductores, los maestros, siempre deben pensar cuando trabajan con
un nifo, ;qué puedo decirle a ese nifio? ;COmo puedo ayudar a ese nifio
a preguntarse a si mismo? Para mi, ese es el centro de esta idea de
aprendizaje intrinseco. Y cuando es sucesivo, constante, lo ves. Creo que
fue Mark Churchill quien cité a Ben Zander, hablando de la luz en los ojos.
Cualquiera que conduzca a través de la orquesta, lo ve inmediatamente.
¢Esa persona esta involucrada, esa persona esta aburrida?; scual es el
problema? Asi que creo que ese es el objetivo aqui. El objetivo es que
todos estemos motivados. Hacemos nuestro trabajo porque
necesitamos y porque queremos. Ese es el objetivo.

ML: Es una gran motivacién conectarnos con otros musicos y personas a
partir de diferentes repertorios y sus exigencias interpretativas; ;como
expandir esa motivaciéon personal hacia otros espacios?

MM: Hay un area muy interesante en una orquesta que es la relacidon
entre el individuo y el grupo. Y en Europa, de donde soy de origen, la
Unién Europea tiene un eslogan muy interesante. No dicen “Tocar y
luchar”. No, su frase es “Unidad en la diversidad”. Y esa es una idea muy
interesante porque la idea alli es que tu, que estas en una orquesta, que
es la metafora de estar en la sociedad, estds en este grupo.

Si, tienes que contribuir a la unidad de la orquesta, pero la idea es que no
lo haces para perder tu propia identidad. Asi que esta idea de que puedes
ser tU mismo y también ser un contribuyente de un grupo es
fundamentalmente importante y es, de nuevo, una de las cosas que he
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encontrado tan atractiva sobre El Sistema. Porque lo que vi fue, con El Sistema, en principio, no se aprende tanto su instrumento, se aprende a tocar
juntos. Asi que esta relacion entre tu, como individuo, y tu como miembro de la sociedad, de una orquesta, es absolutamente fundamental. Y cuando las
dos cosas se encuentran en equilibrio, tu presencia en la orquesta canta.

ML: ;Como observa la evolucién de El Sistema?; ;qué elementos pudiéramos comenzar a trabajar para el empoderamiento y la autonomia?

MM: Yo soy un inglés de Caracas, de Venezuela, de Latinoamérica. Y, por supuesto, la cultura para mi fue muy diferente cuando empecé. Por supuesto,
en Latinoamérica hay esta increible calidez, generosidad de espiritus. Conoci a alguien ayer en el hotel, por primera vez conoci a un chico que me hizo
una tortilla de huevo. Después de dos minutos es como si fuéramos amigos. Es una aproximacion diferente de Europa, que la gente es mucho mas como
en una caja. Asi que ya las relaciones son diferentes y las conexiones son mucho mas rapidamente fuertes entre seres humanos. Y eso a veces puede ser
un desafio a la nocidn de autonomia, porque creo que es como ¢/cuanta privacidad como individuo tienes? Tu autonomia, me parece, y vuelvo a esta
diversidad unida. Si, queremos trabajar juntos, pero debes saber quién eres. Recuerdo que alguien me dijo algo sobre una organizacion: “Si no respetas
tu pasado, no tienes futuro”.

Y respetar tu pasado es entender tu propia autonomia. ;Donde esta el limite a eso?Y, a veces, hay un peligro, porque el grupo es tan fuerte, especialmente
con El Sistema, esta increible familia es todo, debes tener este equilibrio de quedarte tu mismo, pero siendo parte del grupo. Asi que el equilibrio de tu
autonomia y tu contribucion al grupo, obtener ese equilibrio correcto, es fundamentalmente importante.

Juan Lara: Hacia el futuro, ;cémo puede ver el impacto de las ensefianzas del Maestro José Antonio Abreu en las préximas generaciones alrededor del
mundo?

MM: Una de las cosas que siempre me fascind, voy a empezar de nuevo, una de las cosas que siempre me fascin6 sobre la manera en la que Abreu,
Maestro Abreu, abordé lo que yo llamo la <marca de El Sistema>, siempre dije que no es como un IPhone; un iPhone es lo mismo en cualquier pais donde
lo compres, es una cosa, y el Maestro Abreu estaba muy consciente de que cada cultura es diferente, y asi su idea siempre fue: “Aqui esta la
metodologia, la idea, la inspiracion de El Sistema, por favor, tome esto y lo interpretas para tu cultura, para quien eres”.

Y siempre senti que habia un increible espiritu de generosidad en eso, porque muchas organizaciones empiezan, se convierten en éxitos y, si quieres,
tienes como una franquicia. Esto no es McDonald's, que es lo mismo en todos los lugares; lo interesante es entender los valores en el corazén que no
pueden cambiar, y luego, qué cosas pueden ser diferentes.

En el sur de los Estados Unidos hay un mariachi El Sistema, un chico en Europa me dijo: “Yo toco el saxofdn jazz, ;puedo aprender jazz en El Sistema?” “Si,
por supuesto”. Y uno de los grandes desarrollos de los ultimos afos es esta increible florescencia en Inglaterra, esta increible expansion de los diferentes
géneros en los que El Sistema funciona; latino caribefio, afrocaribefio, pop, creo que es un fantastico, nuevamente, espiritu de generosidad. La cosa
importante es ;Cual es el ADN, el alma, el espiritu de esta empresa? y luego, ;como lo interpreto a través de mi propia cultura? y creo que esa es una de
las razones por las que la vision del Maestro Abreu sigue adelante, porque, ya sabes, muchos grandes tedricos en la historia han sido, de alguna manera,
inflexibles.
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Intento dar un ejemplo, si tomas a Newton, que era un fisico, y formuld
su teoria; luego el problema es si no puedes dejar la teoria, la teoria
tiene que respirar, la teoria tiene que desarrollarse, la vida cambia,
tiene que desarrollarse. Asi que creo que esa es una de las cosas que
Abreu ha hecho, que ha dejado el espacio para que esta cosa pueda
volar a diferentes lugares, y, por ejemplo, ves eso con el trabajo de
Eduardo Méndez como director ejecutivo; porque, si, él, como diriamos
en inglés, carga la llave para el trabajo del Maestro, pero también esta
mirando formas en las que puede desarrollarse y cambiar, no contra la
vision del Maestro, sino usando su vision. Y creo, siempre he creido,
que las organizaciones mas grandes son esas que abren dos cosas:
tradicién e innovacion, y esa es la cosa importante, si temes cambiar,
eventualmente moriras, o tu sistema morira; asi que creo que, para mi,
mi deseo para El Sistema en el siglo XXI es que se vea bien. Hemos
construido el vehiculo, ¢donde podemos llevarlo ahora? ¢a ddénde
podemos llevarlo sin comprometer su naturaleza real?, pero también
tomando oportunidades de nuevas ideas, o sea, si miras alrededor del
mundo, la Al la inteligencia artificial, todos tenemos que tomar una
posicion con esto, no puedes pretender que no esta ahi, asi que, ;qué
haras? Hay muchas nuevas ideas para negociar y para mi, durante los
proximos 50 afios, la pregunta es, ;como proteger la tradicién mientras
explota la oportunidad del siglo XXI?

ML: Muchas gracias.

MM: Muchas gracias a ustedes.
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